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KOMMUNEDIREKT@RENS HOVED KOMMENTARER

GENERELT

Aret 2019 har vaert et &r med mange og ulike utfordringer. Kommunen har, som tidligere ar fortsatt et stort behov
for endring i maten tjenestene tilbys kommunens innbyggere

Kommunedirektgren har i Igpet av 2019 sett at samtlige ansatte som er blitt bergrt av omstillinger i sin sektor har
tatt dette arbeidet pa strak arm og virkelig engasjert seg i utviklingen av egen arbeidsplass. Dette er ting som viser
et genuint gnske om & faktisk vaere med pa utviklingen av kommunen bade som bosted og som arbeidsplass.
Kommunedirektgren gnsker ogsa i ar a bergmme alle for den innsatsen de har lagt ned selv om det ofte kan fgles
som at arbeidsmengden til tider kan oppleves som stor.

Ser-Aurdal kommune vedtok i 2018 a igangsette bygging av nytt flerbruksbygg (S¢r Aurdals hallen). Dette er en av
de st@rste investeringene kommunen har gjort. Selve bygget ble overtatt, som planlagt, 12 desember og fremstar i
dag som et signalbygg for kommunen.

Sgr — Aurdal kommune er samarbeidskommune eller deltakerkommune i en rekke interkommunale virksomheter.
Kommunen har i lengre tid hatt vertskommunerollen fortjenester innen innkjgp og forsikring. I tillegg har vii 2019
tatt pa oss rollen som koordinator for vannomradet.

Sér — Aurdal kommune har utenom regionale avtaler ellers avtale med Nord-Aurdal kommune om salg av 7
sykehjemsplasser. Dette er et samarbeid som bistar Nord — Aurdal med sykehjemssenger for personer med en eller
annen form for demenslidelse.

KOMMUNEDIREKT@RENS INTERNKONTROLL

Kommunedirektgrens internkontroll skal bl.a. sikre

e helhetlig styring
o oppfelging av vedtatte mal
e overholde lover og regler

Sgr-Aurdal kommunes styrings- og rapporteringssystem benyttes bade i politisk og administrativ styring og
resultatvurdering, og det legges szerlig vekt pa kvalitet og ressursbruk. Det benyttes standardiserte bruker- og
medarbeiderundersgkelser utarbeidet av KS og kvalitetsnettverket bedrekommune.no. Ved a benytte seg av disse
standardiserte undersgkelsene kan Sgr-Aurdal sammenlignes med andre kommuner, og med seg selv ved a fglge
utviklingen fra ar til ar.

Medarbeider og brukerundersgkelser gjgres annet hvert ar.
Virkemidler i Kommunedirektgrens internkontroll

e delegeringsreglement

e etikkreglement

e planstrategi

e finans- og gkonomireglement
e kommuneplanen


http://www.bedrekommune.no/
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e rapportering fra administrasjon til kontrollutvalg

e rapporterering fra kontrollutvalg til kommunestyret

¢ internkontrollsystemet — Compilo

e kommunens styringssystem — arshjul, herunder gkonomirapportering

Sgr — Aurdal kommune fattet i 2018 vedtak om a revidere delegeringsreglementet for kommunen med tanke pa
forekommende kommunevalg og ikraftsettelse av ny kommunelov. Dette arbeidet ble ferdigstilt senhgsten 2019 og
ligger til politisk behandling i 2020.

Administrasjonen ved kommunedirektgrens ledergruppe har ogsa sett at kommunen har mye a hente pa a
revitalisere bruken av Compilo som verktgy for dokumentbase, avvikssystem samt ROS analyser. Dette arbeidet er
pabegynt i 2019 og vil ha fortlgpende fokus fremover som en del av en kontinuerlig endringsprosess i kommunen.
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REGNSKAP 2019

Regnskapet for 2019 viser et netto driftsresultat pa kr 9 244 795,- og et mindre forbruk pa kr 5 761 886,-.

Innsparing i drift -214 697
Merinntekt frie disponible inntekter -4 117 669
Innsparing netto finans -4 103 001
Netto avsetninger 2673482

Overfart til investeringer -
| Sum overskudd -5 761 886 |

e Lgnn viser et merforbruk pa om lag 3,5 mill kr. Pensjon - / arbeidsgiveravgift viser et merforbruk pa 3,1
mill. kr.

e Kjgp av varer og tjenester viser et merforbruk pa kr 3,5 mill, hvorav strgm kr 0,7 mill., lisenser 0,5 mill
kr, kr 0,6 mill utstyr og komm gebyrer kr 0,8 mill.

e Endel av merutgiftene pa Kjgp av varer og tjenester som erstatter komm tjenesteproduksjon har en
motpost under driftsinntekter. Det er merutgifter knyttet til barnevern og sosialhjelp.

e  Salgsinntekter viser en merinntekt pa kr 3,3 mill.

e Refusjoner herunder sykepenger, momskompensasjon, refusjoner fra stat, kommuner,
fylkeskommuner og private) utgjgr merinntekter pd 15,3 mill kr.

e Netto finans - merinntekter finans pa kr 1 mill — og mindreutgifter renter og avdrag kr. 3,1 mill-- lavere
rente og avdragsbelastning pa pga. senere laneopptak enn det det var lagt opp til i budsjettet.

Det vises for gvrig til arsmeldinger fra de ulike tjenestene.

Kommunen mottok 3,7 mill. kr mer i overfgringsinntekter, hvorav kr 4,7 mill som skyldes hgyere skatteinngang enn
forventet og kr 1,1 mill lavere rammetilskudd enn budsjettert.

Hgyere avsetning til bundne fond enn budsjett (kr. 2,7 mill.), det er sgkt og mottatt prosjektmidler som ikke er
kommet i gang eller kommet sent i gang og som dermed er spkt overfgrt for bruk i 2019.

Det har vaert stram budsjettstyring gjennom aret, samt god gkonomioppfglging innen samtlige tjenester.

BEREDSKAP

Sgr-Aurdal kommune avholdt en gvelse i 2019. Tema for gvelsen var E-Com bortfall. Til gvelsen hadde
kommunen invitert IKT Valdres og Valdres Brann og Redning for a diskutere hvilke utfordringer vi far dersom
telefon og data er ute av drift, og hvordan vi skal klare a opprettholde kommunale tjenester.

Kommunen har i 2019 arbeidet med & utarbeide ny ros-analyse for 2020-2024. Den nye ros-analysen vil bli
sendt ut pa hgring og vedtatt av det nye kommunestyret i fgrste halvar 2020.

Det ble i aret som gikk avholdt to mgter i psykososialt kriseteam.

POLITISK SAKER

Antall mgter Antall saker i 2019
Kommunestyret 9 103
Formannskapet 10 57
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N@KKELTALL / BEFOLKNINGSENDRINGER
e Innbyggertallet gikk ned med 27 personer i 2019.
e Antall innbyggere i Sgr-Aurdal pr. 1/1-20 var 2954.

BEFOLKNINGSUTVIKLING

Folketall ved inngangen av kvartalet
Fadt

Dgde

Fadselsoverskudd

Innvandring

Utvandring

Innflytting, innenlands

Utflytting, innenlands

Nettoinnflytting, inkl. inn og utvandring
Folkevekst

Folketallet ved utgangen av kvartalet

2016 2017
3 058 3 026
30 20
36 38

-6 -18
24 17

12 5

103 119
141 125
-26 6

-32 -12

3 026 3014

2018
3014

2019
2981

Kilde: SSB.
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For & illustrere befolkningsutviklingen de siste ti arene pa en mer beskrivende mate legges det inn en grafisk
fremstilling av de siste ti ar. Tallet 100% i denne grafen representerer 0 — punktet i 2009. De forskjellige grafene
viser prosentvis utvikling fram til 2019.

Figur 1: Befolkningsutvikling siste 10 ar

Befolkningsutvikling siste 10 ar
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PROGNOSE FOR BEFOLKNINGSUTVIKLINGEN

Det finnes forskjellig prognoser a benytte for a vurdere befolkningsutviklingen framover i tid. | de fleste
sammenhenger benyttes beregninger gjort av SSB hvor prognoser for MMMM, (middels niva for henholdsvis
fruktbarhet, levealder, innenlands flytting og nettoinnvandring) blir brukt i sammenligning mellom kommuner.
For Sgr-Aurdal kommune ser utviklingen mer ut til 3 sammenfalle med LLLL (lavest nasjonal vekst) statistikken
til SSB. For ordens skyld tar vi med en grafisk fremstilling som viser befolkningsprognoser innen alle omrader.:
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Figur: Prognose befolkningsutvikling kommende 10 Gr
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Nedgangen i folketallet og alderssammensetningen blant innbyggerne er en stor utfordring for kommunen. Sgr —
Aurdal kommune leverer jevnt over gode tjenester til bade innbyggere og besgkende. Kommnedirektgren ser dog
at vi fremover i arene som kommer vil fa betydelige utfordringer med a opprettholde den gode tjenestekvaliteten
grunnet den demografiske utviklingen kommunen star ovenfor. For a3 mgte de utfordringer en slik prognosen
skisserer mener kommunedirektgren det er tvingende ngdvendig at kommunen foretar ngdvendige endringer i
tjenestetilbudet i trad med endringer i befolkningen, altsa en ngdvendig omfordeling av inntektsrelaterte midler
mellom sektorene samt effektivitetsutvikling innen alle tjenesteomrader ved hjelp av en hgyere takt av

digitalisering.
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LANN OG PERSONAL

Organisasjonen Sgr-Aurdal kommune disponerte i 2019 290 faste arsverk. Arsverkene fordelte seg slik pa

sektorene:
Sektor Antall arsverk
Helse og Omsorgstjenestene 152,47
Barnehage 29,78
Grunnskole/SFO/Kulturskole/Innvandrertjeneste/Bibliotek/Leirskole 68,16
Teknisk drift, plan og nering 28,87
Intern stab og stgtte, inkl. Felles innkjgpskoordinator 10,80

OVERORDNET PERSONALFORVALTNING

Den overordnede personalforvaltningen skal bidra til 3 sikre at arbeidsgiver har en helhetlig personalpolitikk,
og at denne utgves innen rammene av gjeldende lov-, avtale- og regelverk. Dette arbeidet omfatter f.eks.
driftsoppgaver som bistand til kommunalsjefer og avdelingsledere i forbindelse med personal- og
ansettelsessaker, forberedelse til og giennomfgring av Ignnsforhandlinger, samt forvaltningsoppgaver innen
alle typer av arbeidsgiverspgrsmal.

e Detblei2019 avholdt 3 sentrale informasjons- og drgftingsmgter med de hovedtillitsvalgte.

e Et sentralt hjemmelsregister i Ipnns- og personalsystemet som ble ferdigstilt i 2018 ble tatt i bruk fra
01.01.19

o | fellesskap med de gvrige valdreskommunene ble det utarbeidet retningslinjer for gkt bruk av heltid

e  Kommunen tok i bruk ny rekrutteringslgsning — Webcruiter

HELSE- MILJ@ OG SIKKERHET

Til grunn for arbeidet med helse, miljg og sikkerhet ligger Sgr-Aurdal kommunes HMS-handbok og rutiner
nedfelt i denne. Handboken palegger bl.a. ledere, i samarbeid med verneombudene, a giennomfgre arlige
vernerunder pa den enkelte arbeidsplass, og a giennomfgre jevnlige risikoanalyser nar det er behov for dette.

ARBEIDSMILI@UTVALGET

Arbeidsmiljgutvalget hadde i 2019, 8 saker til behandling. Dette gjaldt:

e Arsrapport for bruk av bedriftshelsetjenesten i 2018

e Aktivitetsplan for bruk av bedriftshelsetjenesten i 2019
e Retningslinjer for heltid

e Sykefravaeret i 2018 og hittil i 2019 (to saker)

e  Forslag til arsbudsjett 2020 og gkonomiplan 2020-2023
e  HMS - melding om avvik

e Arbeidsmiljputvalget for perioden 2020-2021
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BEDRIFTSHELSETJENESTE

Ser-Aurdal kommune er tilknyttet Hallingdal og Valdres bedriftshelsetjeneste (HAVA). Det er inngatt avtale om
kjgp av totalt 80 timer med bistand pr ar.

Ut over deltakelse i faste planleggingsmgter, ble timerammen i 2019 benyttet til bistand pa felgende omrader:

e Samling for renholdere med sgkelys pa belastningslidelser, fysisk og psykososialt arbeidsmiljg
e Individuelle arbeidsplassvurderinger

e Fgrstehjelpskurs for barnehageansatte

e  Ergonomisamling for barnehageansatte

e 10 timer av timerammen ble ikke benyttet i 2019, og ble overfgrt til 2020.

SYKEFRAVAR

Totalt sykefraveer i Sgr-Aurdal kommune var i 2019 pa 7,8%, mot, 8,1% i 2018. Det vises til informasjon om
sykefraveeret i den enkelte sektors arsmeldinger.

e  Egenmeldt fraveer av mulige dagsverk: 0,9%
e Legemeldt fraveer av mulige dagsverk: 6,9%
e  Totalt sykefraveer var pa 8,8% (9,3% i 2018) for kvinner, og 4,0% (2,9% i 2018) for menn.

Til grunn for kommunens arbeid med a forebygge sykefraveer ligger bl.a. lokal handlingsplan for et
inkluderende arbeidsliv, IA-avtalen, lokale seniorpolitiske retningslinjer og Sgr-Aurdal kommunes HMS-rutiner
/internkontrollhdndbok.

KOMPETANSE

Strategisk kompetanseplan for helse og omsorg er grunnlaget for kompetansehevende tiltak innen denne
sektoren. Tiltak som det er gitt statlig stgtte til gjennom regional kompetanseplan for Valdres (se nedenfor)
kommer i tillegg.

Gjennom Fylkesmannens tilskuddsordninger ble Valdreskommunene, pa grunnlag av regional kompetanseplan,
tildelt kr. 2 666 500,- til ulike grunn- og videreutdanningstiltak innenfor helse- og omsorgsfeltet i 2019.

Sgr-Aurdal kommune har ogsa i 2019 benyttet seg av den statlige satsingen nar det gjelder videreutdanning av
leerere - «kKompetanse for kvalitet».

Det vises for gvrig til den enkelte tjenestes arsmelding for mer informasjon om spesifikke
kompetansehevingstiltak som er giennomfgrt i 2019.
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LIKESTILLING

I henhold til Likestillingslovens §1a plikter kommunene gjennom sin arsmelding 3” ... redegjgre for den faktiske
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tilstanden nar det gjelder likestilling i virksomheten ...” Noen relevante fakta for 2019:

Tabell 1: Andel kvinner og menn av totalt antall ansatte

2018 2019
Kvinner Menn Kvinner Menn
81% 19% 81% 19%
Tabell 2: Andel kvinner og menn fordelt pa sektorer
2018 2019
Kvinner Menn Kvinner Menn
Sentraladministrasjon 75% 25% 75% 25%
Plan / neering * 50% 50% 36% 64%
Grunnskole 82% 18% 82% 20%
Barnehage 97% 3% 97% 3%
Helse- og sosiale 89% 11% 90% 10%
tjenester
Drift/vedlikeh. inkl. 32% 68% 38% 62%
renhold
Tabell 3: Fordeling av kvinner og menn pé lederniva (ledere i HTA kap. 3) *
2018 2019
Kvinner Menn Kvinner Menn

Totalt antall ledere 31 12 23 8
Fag- 20 6
/avdelingsledere
Kommunalsjef  / 3 1
ass. radmann
Réadmann 1

*Administrativ omorganisering fra 2019, slik at tall fra 2018 ikke er sammenlignbare. | tallene for 2018 ligger
0gsd ansatte med lederansvar i Hovedtariffavtalens kap. 4 (f.eks. pedagogiske ledere). | tallene for 2019 er kun

ledere i kap. 3 tatt med.
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Tabell 4: Deltidstilsatte fordelt pa kjgnn

Andel deltidstilsatte av tot ant kvinner Andel deltidstilsatte av tot ant menn
2018 2019 2018 2019
59% 63% 45% 51%

Tabell 5: Utvikling i giennomsnittlig stillingsprosent, fordelt pa kjgnn

Ar Kvinner Menn
2012 75,10 82,00
2013 74,54 79,66
2014 76,58 80,33
2015 77,00 78,00
2016 75,95 76,59
2017 76,86 74,43
2018 78,26 74,53
2019 77,09 76,55

Tabell 6: Kvinners grunnlgnn i % av menns grunnlgnn

Justert for 2017 2018 2019
Ujustert 95,4 92,6 92,8
Alder 96,5 93,5 92,8
Ansattgruppe 99,0 99,7 99,0
Stillingskode 100,5 101,3 101,1
Utdanning 104,1 99,6 100,8

Tabellen over viser kvinners grunnlgnn i prosent av menns ndr faktorene alder, ansattgruppe, stillingskode og
utdanning holdes konstant. Nar en f.eks. sammenligner menn og kvinner i samme aldersgruppe, har kvinner i
2019 92,8% av menns grunnlgnn, mens de har hgyere grunnlgnn enn menn innenfor samme stillingskode og
utdanningsgruppe.

Tabell 7: Prosentvis endring i giennomsnittlig grunnlgnn i Sgr-Aurdal kommune

2016-2017 2017-2018 2018-2019
I alt 1,3 2,9 4,4
Kvinner 1,9 2,4 4,3
Menn -1,0 5,5 4,0

13




S@R-AURDAL KOMMUNE

ETNISITET OG NEDSATT FUNKSJONSEVNE

Ser-Aurdal kommune fglger strengt kvalifikasjonsprinsippet ved tilsetting i ledige stillinger, dvs at utelukking av
sgkere pa grunn av andre kriterier enn formell kompetanse, relevant erfaring og personlig egnethet er
uakseptabelt. Sgr-Aurdal kommune sgrger for, i henhold til gjeldende lovverk, lokal handlingsplan for
forebygging av sykefraveer samt lokale seniorpolitiske retningslinjer a tilpasse og tilrettelegge arbeid og
arbeidssituasjon for mennesker med redusert arbeidsevne / nedsatt funksjonsevne.

DRIFTSRELATERTE FORHOLD FOR OMRADET

ADMINISTRASJONSRADET:

Administrasjonsradet har sin myndighet med grunnlag i Lokal avtale om medbestemmelse i Sgr-Aurdal
kommune. Radet bestar av respektive kommunalsjef, fagleder personal og en hovedtillitsvalgt. Radet gjgr
vedtak i de driftssaker pa personalomradet som etter delegeringsreglement for 2019 ikke kan avgjgres
administrativt.

e Antall saker behandlet i radet i 2019 (Tallene for 2018 i parentes): 274 (196)
e Ansettelser:

o ifaste stillinger: 74 (55)

o ivikariater / engasjement:132 (72)
e Sgkn. om permisjon / redusert stilling: 68 (65)

Ingen saker ble anket inn for formannskapet i 2019.

1.2.2.2 ADMINISTRATIVE VEDTAK:

Personalsaker som i henhold til gjeldende regelverk blir regnet som kurante, og ansettelser pa inntil 6
maneders varighet, blir etter delegeringsreglementet avgjort administrativt av den enkelte leder, og utgjor et
betydelig antall, fordelt pa det enkelte tjenestested.

LOKALE LONNSFORHANDLINGER

Med virkning fra 01.05.19 ble det gjennomfgrt Ignnsforhandlinger med hjemmel i HTA kap. 5.1
(akademikergruppene m.fl.). Forhandlingene resulterte i enighetsprotokoller med alle organisasjonene. Det er
ingen pott knyttet til forhandlingene i kap. 5.

Med samme virkningsdato ble det giennomfgrt Ignnsforhandlinger med hjemmel i HTA kap. 3.4.1 (gverste
administrative ledelse), 3.4.2 og 3.4.3 (mellomledere). Forhandlingene resulterte i enighetsprotokoller med alle
organisasjonene. Det er ingen pott knyttet til forhandlingene i kap. 3.

Med virkning fra 01.07. og 01.08.19 ble det gjennomfgrt Ignnsforhandlinger med hjemmel i HTA kap. 4.2.4 —
kompetanselgnnsforhandlinger. Forhandlinger ble fgrt med 5 arbeidstakerorganisasjoner. Forhandlingene
resulterte i enighetsprotokoller med alle organisasjonene. Gjennom lokale Ignnspolitiske retningslinjer er det
lagt til grunn at slike forhandlinger skal gjennomfgres arlig.
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@KONOMI

Regnskapet for 2019 ble avsluttet med et netto driftsresultat pa kr 9 244 795,- . Resultatet er 8,4 mill kr bedre
enn budsjett. Tjenesteomradenes mer / mindreforbruk er beskrevet under den enkelte tjeneste, samt at
oversikten over resultatet for de ulike tjenestene fglger som egen oversikt i regnskapet.

Driftsutgifter 2019

Lennsutgifter
W Sosiale utgifter

m Kjgp av varer og tj., inngar i komm tj

prod
Kj@p av tjenester, erstatter komm tj
prod

m Overfpringer

m Avskrivninger

Diagrammet over viser grovfordeling av driftsutgifter etter artsgrupper for avlagt regnskap 2019. Lgnn- og
sosiale utgifter utgjgr ca 65 % av de totale utgiftene

NETTO DRIFTSRESULTAT

Netto driftsresultat viser forholdet mellom kommunens samlede driftsinntekter og driftsutgifter inkl.
finanstransaksjoner. Nasjonale anbefalinger — sunn kommunegkonomi — er et netto driftsresultat som over tid bgr
ligge pa minst 1,75 % av brutto driftsinntekter. Dette for at tjenestetilbudet skal kunne opprettholdes over tid, samt
gi det ngdvendige rom for investeringer.

Netto driftsresultat for 2019 er pa 2,8%.
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Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene
" 2010 - 2019

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019

Frie inntekter pr innbygger
80 000

70 000
60 000
50000

40 000
30 000
20000

10 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Befolkningssammensetningen gjgr at Sgr-Aurdal fortsatt har forholdsvis hgye frie inntekter pr. innbygger.

Kommunen kompenseres gjennom utgifts utjamningen for en dyrere drift enn snittkommunen. Samlet for skatt og
rammetilskudd viste en gkning pa 10,4 mill. kr fra 2018 til 2019.
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FINANS

Netto lanegjeld i % av driftsinntektene

Netto lanegjeld i prosent av brto
driftsinntekter
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Tall hentet fra forelgpige KOSTRA tall

Sgr-Aurdal har nto lanegjeld pa 70,9 % av driftsinntektene.

| tabellen er fratrukket formidlings 1an ( 8,68 mill kr ) og ubrukte lanemidler (0,488 mill kr.).
Kommunen mottok rentekompensasjon med til sammen 1,9 mill kr i 2019.

Kommunens totale lanegjeld er pa til sammen 243 mill kr som utgj@r 73,8 %. av driftsinntektene.

Kommunens finansielle maltall, samt Nasjonale anbefalinger — sunn kommunegkonomi — tilsier at
nto lanegjeld ikke bgr overstige mer enn 75 prosent av driftsinntektene.

Fondsreserver pr. 31.12.2019
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DISPOSISJONSFOND 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Disposisjonsfond felles 1507 495 6454495 16780976 28430365 34972696 29148177
Prinsippendringer 3551163 3551163 3551163 3551163 3551163 3551163
Strgmfond 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Eidsfondet 726937 641937 610937 626 937 642 937 642 937
Flyktningefond 246 877 246 877 246 877 246 877 246 877 246 877
Grunnskople, felles drift (tj 2250) 102 000 102 000 102 000 0 0 0
Tiltaks- og naeringsformal 1669 1669 1669 1669 1669 1669
Sum DISPOSISJIONSFOND 7636141 12498141 22793622 34357011 . 40915 342 i 35090 823

Disposisjonsfondet ble redusert i 2014. Dette skyldes bruk av disposisjonsfond i forbindelse med
eiendomsskattetakseringsprosjekt pa 4,5 mill kr, samt saldering av budsjett 2014 med kr 3,4 mill.

12019 er disposisjonsfond tilfgrt til sammen 5,7 mill kr, og utgjgr 10,7 % av driftsinntektene.

Disposisjonsfond
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35000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fondsreserver 2019
Disposisjonsfond 35050823
Regnskapsmessig mindreforbruk 2016 5761 BB6
Sum fondsreserver " 40852709

Oversikten over fondsreserver viser at disposisjonsfondet sammen med mindreforbruket i 2019 vil utgjgre om lag
12,4% av driftsinntektene. Kommunens vedtatte maltall er at disposisjonsfondet bgr utgjgre 10-15% av
driftsinntektene til enhver tid.

| gkonomiplanen 2020 — 2023 er det lagt inn en bruk av disposisjonsfond pa om lag kr 7 mill.

Kommunen har pr 311219 kr 18,7 mill i premieavvik, og det er ikke avsatt midler i eget disposisjonsfond

premieavvik.
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Bevilgningsskjema 1A og 1B /tall i hele tusen).

Regnskapsskjema 1A Regnskap 2019 Regulert budsjett Budsjett (oppr.) Regnskap 2018 Awvik budsjett Note

Skatteinntekter -70 335 -69 700 -69 700 -69 568 -635 1

Rammetilskudd -139 645 -140 787 -140 787 -130 097 1142 1

Eiendomsskatt -20 222 -19 853 -19 386 -18 201 -369

Andre direkte og indirekte skatter -5 015 -300 -800 -4 855 -4 215 1

Andre statstilskudd -6 399 -6 359 -6 359 -8 748 -40 2

Sum frie disponible inntekter -241 616 -237 499 -237 032 -231 469 -4 117

Renter og utbytte -2 079 -1 009 -964 -1302 -1070 3

Renteutgifter 7688 8411 8411 6 942 723

Avdragsutgifter 7784 10 094 10 094 7178 -2 310

Netto finansomradet 13 393 17 496 17 541 12 818 -4 103

Dekning tidl. underskudd 0 0 0 0 0

Ubundne avsetninger 5677 5677 3040 8838 0 4

Bundne avsetninger 3720 1038 1038 2332 2813 5

Bruk tidl. ars overskudd -2 637 -2 637 - -7586 0 4

Bruk av ubundne avsetninger -2 002 -2 002 -730 3191 0 4

Bruk av bundne avsetninger 2220 2212 2212 -3191 -702 5

Netto avsetninger 2538 -136 1136 2798 2111

Overfort investeringsregnskap 945 945 945 0 0

Til fordeling drift -224 741 -219 194 -217 455 -220 539 -5 547

Sum fordelt til drift (skjema 1B) 218 979 219134 217 455 217 902 -155

Mer/mindreforbruk -5 762 0 0 § -2 637 -5 762 6
. Regulert ) ) )

Regnskapsskjema 1B Regnskap 2019 budsjett Budsjett (oppr.) Regnskap 2018 Avvik budsjett

Tjenesteomradene 218 979 219 194 217 455 217 902 -215 7

Generelle overfaringer -609 -458 -458 -460 -151

Sum fordelt til drift 218 370 218 736 216 997 217 442 -366

Noter

1. Skatteinntektene inkl. naturressursskatt ble kr 4,7 mill hgyere enn regulert budsjett, mens

rammetilskuddet var kr 1,1 mill lavere enn budsjett.

2. Investeringskompensasjon for omsorgsboliger/sykehjem er kr. 1.765'. Investeringskompensasjon
skolebygg er kr. 102’, - Husbankens bolitilskudd kr 200' og integreringstilskudd kr. 4,3 mill.
3. Finanskostnader (rente og avdragskostnader) er kr 3 mill kr lavere enn budsjettert, det er tatt opp lan

senere pa aret enn forutsatt i budsjettet, samt faerre renteoppganger enn forutsatt og gunstigere

fastrenteavtale. Avdragsutgiftene er tilpasset” minste tillatte avdrag”.
4. Avsatt disp. fond i hht. budsjett kr 3 040'. Fjorarets overskudd pa kr 2 637'er avsatt til disposisjonsfond.
Bruk av fond ihht budsjett er kr 2 002’.
5. Avsetninger til bundne fond er i hovedsak naeringsfond og gremerkede statstilskudd.

Bruk av bundne fond er i hovedsak tidligere avsatte gremerkede midler, naeringsfond, og gavefond.
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6. Regnskapsmessig mindreforbruk (overskudd) er pa kr 5 7621’.

7 Tjenesteomradenes mer-/mindreforbruk kommenteres naermere under tjenestenes

Investeringer

arsmeldinger.

Regnskap Requlert Opprinnelig  Regnskap
REGHNSKAPSSKJEMA 24 2018 budgett 2019 budsjett 2019 2018 Note
Investennger i anleggsmidler 965379138 102545000 103420000 45649 760
Utlan og fors kutteringer 5206 430 400 000 400000 845 000
KjBp av aksjer og andeler 853 303 445 000 945000 844 460
Avdrag pa lan 240 851 288 000 288000 Zra 814
Dekning av tidligere ars udekket - - - -
Avsetninger 111692 - - 6994 200
ARETS FINANSIERING SBEHOV 102796 413 104178000 105053 000 54 709 240
Finangert slik
Bruk avlanemidler -63992362 -58172000 -59292000 -22525068
Inntekier fra salg av anleggsmidier - - - -14 405707
Tilskudd il irvesteringer -1445000 -800 000 -800 000 -
K. ompensasjon for menerdiavgift -18972760 -20219000  -20454000  -11002651
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner -276317 -7322000 -7322000 -99 480
Andre inntekter - - - -
SUM EKSTERN FINANSIERING B4686439 95513000 87908000 48032 906
Cwverfart fra driftsregns kapet =945 000 =945 000 <945 000 -
Bruk avtidiigere ars udisponert - - - -
Bruk av avsetninger -16720000 -16720000  -16200000 -ba/a 334
SUM FINANSIERING 102351439 104178000 105053000  -54 709 240
UDEKKET/UDIS PONERT 444 970 = =
Noter

1. Samlede investeringer gjennomfgrt i 2019 er om lag som budsjettert. Det stgrste prosjektet har vaert Sgr-

Aurdalshallen.

2. Avdrag pa lan er betalte og mottatte avdrag pa Husbanklan som er videreformidlet.

3. Brukav avsetninger er bruk av uubundne investeringsfond kr 7 000 000 til Sgr-Aurdalshallen, og kr 220000

til lekeapparater Hedalen barne- og ungdomsskole. Bruk av disposisjonsfond kr 9 000 000 til Sgr-
Aurdalshallen og kr 500.000 — til Valdres StorhallAS.
4. Bruk av lanemidler, ink kr 4 706 000 videreformidlingslan, samt kr 500 000,- til Valdres Storhall AS.

5. Kr 444 970 000 star som udekket, krever vedtak om inndekning i arsoppgj@r framleggelsen. Budsjettert

tilskudd (tippemidler) kr 7 mill til Sgr-Aurdalshallen ikke ble utbetalt i 2019. Prosjektet forventes
sluttfgrt innenfor vedtatte kostnadsramme.
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DEN SENTRALE ADMINISTRASJONEN
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| kommunens sentrale administrasjonen inngar de sektorovergripende funksjonene som: Personal / Ignn,
gkonomi, post / arkiv, IKT, ekspedisjon / sentralbord, politisk sekretariat.

1.1. Intern stab og stotte

Avdeling for intern stab og stette disponerte i 2019 10,8 arsverk

1.2. Regnskap

Ansvar / tjeneste Netto driftsutg. - Netto driftsutg. - Avvik i % Forklaring /
rev. budsjett regnskap kommentar
100 2 837 706 2 936 000 -3%
Politiske
styringsorganer
102 3571000 3515000
Kirkelig fellesrad
1.2.1.
Ansvar / tjeneste Netto driftsutg. - Netto driftsutg. - Avvik i % Forklaring /
(navn) rev. budsjett regnskap kommentar
150 14 123 000 9970 225 -29% Mindretgifter
fellesfunksjoner stilling kr
Mindreutgifter kjap
fra IKT Valdres kr
1,2 mill
Merinntekter
premieavvik 626’
Mindreutgiftyer
lgnnsoppgjer kr 2,3
mill
156 895 453 1029 000 -13% Kr 158.000,-
. Merinntekt pa
Fellest t
eesienester kundeutbytte
forsikringl
1.2.2. Sykefraveer
Ansvar / tjeneste Totalt fraveer i % Kommentar
(navn)
150 1,9%
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1.2.3. Driften gjennom aret

Avdelingen kjennetegnes ved mange "enestillinger". Det jobbes fortsatt med kompetansedeling, spesielt for
stillingene knyttet til regnskap, fakturering og lgnn, samt ekspedisjon og forkontor / politisk sekretariat. Dette
er blitt gjort som et ledd i & redusere sarbarhet ved ferier / fraveer, og i perioder med stor arbeidsmengde.

Oppgaver utover ordineer drift i 2019:

e Deltakelse i diverse regionale prosjekter

e Nytt saksbehandlingssystem for ansettelser — Webcruiter

e Tattibruk digitale Igsninger ved utsendelse av brev og ogsa fakturaer- SvarUt gjennom KS

e  Ferdigstilt arbeidet med hjemmelsregister i Ipnns- og personalsystemet

e  Fullfgrt prosjekt vedr tilgangsstyring til datasystemer

e Skolering av mange mellomledere i personal- og gkonomiforvaltning, som etter ny administrastiv
organisering har fatt delegert nye oppgaver og stgrre ansvar, primart innen helse og omsorg.

e Kommunevalg 2019

e Tattibruk ny elektronisk verktgy for analyse, gkonomiplanlegging, budsjettering og rapportering.

Forestaende oppgaver | utfordringer

e Ny versjon av saksbehandlingssystemet Fokus
e Videreutvikle nytt gkonomistyringsverktgy
e VYtterligere revisjon av eksisterende reglement

EIENDOMSSKATT

Kommunestyret i Sgr-Aurdal kommune vedtok for eiendomsskattearet 2019 en alminnelig eiendomsskattesats
pa 7 promille for alle faste eiendommer. De vedtok videre en differensiert eiendomsskattesats (bolig-
fritidseiendommer) pa 3,25 promille. Dette betyr at verk og bruk, samt naeringseiendommer hadde en
eiendomsskattesats pa 7 promille. Boliger, fritidsboliger og boliger pa landbrukseiendommer hadde en
eiendomsskattesats pa 3,25 promille.

Ny takst etter ny overgangsregel til eiendomsskatteloven §§ 3 og 4

Ifom budsjettforhandlingene vedrgrende statsbudsjettet for 2018 ble det vedtatt at verk- og bruk begrepet
oppheves fra og med 2019. Dette betyr at alle bedrifter blir nzering, og at produksjonsutstyr og
produksjonsinstallasjoner skal fritas for eiendomsskatt. Kraftverk, vindkraftverk, og anlegg omfattet av
saerskattereglene for petroleum vil ikke bli omfattet av endringene. Linjenett for tele- og fiber vil ihht vedtaket
ogsa bli fritatt for eiendomsskatt. Kommuner som i skattearet 2018 skrev ut eiendomsskatt pa verk og bruk
som fremover blir regnet som naeringseiendom, kan fra og med eiendomsskattearet 2019 til og med
eiendomsskattearet 2024 skrive ut eiendomsskatt pa et saerskilt grunnlag. Det saerskilte grunnlaget skal baseres
pa differansen mellom eiendomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019, som er forarsaket av at produksjonsutstyr og
—installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget.
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For Sgr-Aurdal kommune sin del vil dette utgjgre en inntektsreduksjon pa ca 224.000,- kr. Dette belgpet vil bli
trappet ned med en reduksjon pa ca 32.000,- pr ar gjeldende fra og med eiendomsskattearet 2019 og til og
med eiendomsskattearet 2025.

Retting av eiendomsskatt pa nettanlegg

Den 26. juni 2017 avsa Hgyesterett dom om hvordan Statnetts kraftlinjer skal takseres for
eiendomsskatteformal, jf. eiendomsskatteloven § 8A-2. P4 grunnlag av dommen har Sgr-Aurdal kommune i
2018 gjennomgatt takster og utskrivingen av eiendomsskatt pa nettanlegg og sammenholdt disse med den
fremgangsmate Hoyesterett har gitt anvisning pa. For Sgr-Aurdal kommune vil de nye takstene innebzere en
arlig inntektsreduksjon pa ca 224.000,- kr fra og med eiendomsskattearet 2019.

Forslag om reduksjon i kapitaliseringsrenten

For a kompensere for kommunenes skattebortfall foreslo LVK (Landssamenslutning for Vassdrags kommunar)
allerede i forbindelse med statsbudsjettet for 2017 en reduksjon av kapitaliseringsrenten ved verdsettelse av
kraftverk. Bade kommunene og LVK jobbet gjiennom hele 2017, 2018 og 2019 for a fa til en reduksjon i nevnte
kapitaliseringsrente. LVK fikk ikke gjennomslag for dette for skattegrunnlag gjeldende for eiendomsskattearet
2020, men vil fortsatt jobbe for a fa til en reduksjon i kapitaliseringsrenten (reduksjon fra dagens rente pa 4,5 %
til 4 %). En slik reduksjon vil kunne kompensere noe for kommunenes inntektsbortfall.

Fra 2020 innfgres det en obligatorisk reduksjonsfaktor pa 0,7 i eiendomsskattegrunnlaget for bolig og
fritidsbolig.

En reduksjon pa 30% av taksgrunnlaget medfgrer en reduksjon i eiendomsskatteinntektene til Sgr-Aurdal

kommune pa 3,9 mill kr. Det er allerede vedtatt en gkning pa 0,25 promille fra eiendomsskattearet 2019 til

2020. Dette vil med nytt takstgrunnlag utgjgre ca 0,7 mill kr. Administrasjonen foreslar ihht
eiendomsskatteloven § 13 en ytterligere gkning av promillesatsen med 0,75 promille opp til 4,25 promille for
eiendomsskattedret 2020. Denne ytterligere gkning med 0,75 promille vil medfgre en inntektsgkning pa 2,1
mill kr. Selv med en gkning opp til totalt 4,25 promille vil SAK fa redusert sine inntekter fra eiendomsskatt
med 1,1 mill.

For hjemmelsinnehavere av eiendommer i kommunen vil det, selv med en samlet gkning i promillesatsen pa
1,0 promille, bli en reduksjon i innbetalt eiendomsskatt sammenlignet med 2019.

Maksimalsatsen for eiendomsskatt pa hus og hytter reduseres fra 7 til 5 promille fra og med
eiendomsskatteaaret 2020.

Regjeringen foreslar a redusere satsen fra 5 til 4 promille for bolig og fritidseiendom fra 2021.

Om dette blir vedtatt betyr det at SAK i fra og med eiendomsskattearet 2021 ma redusere inntekten fra
eiendomsskatt med ytterligere 0,7 mill kr.

Kraftskatteutvalget sin innstilling NOU 2019 : 16
Kraftskatteutvalget kom hgsten 2019 med sin innstilling pa skattlegging av vannkraftverk. Dette er NOU

2019:16 og hadde hgringsfrist den 1.1.2020. Sgr-Aurdal kommune har sendt inn sitt hgringssvar.
Kommunestyret i Sgr-Aurdal slutter seg til uttalelsen fra LVK, og ber regjeringen avvise forslaget fra
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Kraftskatteutvalget om & avvikle de konsesjonsbaserte ordningene med konsesjonsavgift og konsesjonskraft.
Dersom forslagene i kraftskatteutvalget sin innstilling skulle bli vedtatt, vil det fa ytterligere store negative
konsekvenser for inntektene til Sgr-Aurdal kommune. Det er forelgbig beregnet et ytterligere inntektstap pa
4,1 mill kr for SAK dersom disse forslagene skulle fa flertall. Dette vil i sa fall gjelde fra og med
eiendomsskattedret 2021.

24



S@R-AURDAL KOMMUNE

TJENESTESTEDENE

OPPVEKST OG KULTUR

LOVGRUNNLAG

Oppleeringslov og forskrifter
Barnehageloven og forskrifter
Kulturlova

Introduksjonsloven
Folkebibliotekloven

Kommuneplanens samfunnsdel — overordnede mal

Skole, barnehage og kultur:

Elevene i Sgr-Aurdal kommune skal mgte et godt skolemiljp som gir leering og trivsel for alle
Kommunen skal skape en felles pedagogisk forstaelse for hva et godt skolemiljg er, og gi innsikt i
hvordan en kan oppna dette
Personalet skal gis kompetanse til 3 takle hverdagen i klasserommet bade praktisk og pedagogisk
Skoler og klasser ma vaere sa store at det faglige miljget blir utviklet og elevene skal leere sammen med
andre pa lik linje. Hensynet til sosialt og pedagogisk miljg for elevene skal veere overordnet andre
hensyn
Tilrettelagt undervisning med tidlig hjelp til barn med spesielle behov er viktig
Barnehagene i Sgr-Aurdal skal veere en arena for utvikling, med fokus pa den pedagogiske og praktiske
hverdagen i barnehagen, bade i forhold til barn og voksne
Rammeplanen skal brukes aktivt og bevisst i den daglige driften i barnehagen
Sgr-Aurdal kommune skal sikre og videreutvikle kvaliteten i barnehagene med motto: Aktive barn i
naturen
Sgr-Aurdal kommune satser pa full barnehagedekning
Kommunen skal ha et rikt og allsidig kulturliv, blant annet gjennom kulturskolen, samt bruke
kulturlivet som virkemiddel for & fremme bosetting
Kommunen vil giennom malstyrt anleggsutbygging bidra til at den samlede anleggsmassen i
kommunen gir flest mulig anledning til & drive idrett og fysisk aktivitet pa sitt niva der de bor. Det skal
sikres varierte og sammenhengende grgntalrealer i neeromradet, rom for leik, gang- og sykkelveier og
trygg skolevei
Bruke fysisk aktivitet for & forebygge sykdom og tilrettelegge for arbeidslivet
Biblioteket skal i sine tilbud til barn, voksne og seniorer legge vekt pa kvalitet, allsidighet og aktualitet.
De skal fremme opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet gjennom informasjonsformidling
og vd 3 stille bgker og annet egnet materiale gratis til disposisjon for alle
Biblioteket skal gi rask og god service til alle
Biblioteket skal vaere en aktiv laeringsarena for barn og voksne og bli en spydspiss i et fremtidig kultur
og kunnskapssamfunn
Interkommunalt samarbeid: ved felleslgsninger skal en oppna:

o Bedre tjenestekvalitet og/eller gkonomiske innsparinger

o Redusert sarbarhet
Innvandrertjenesten er ikke omtalt i kommuneplanens samfunnsdel
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Oppvekst og kultur 2019

Kommunalsjef

100%

Radgiver

100% (50% ansvar for kultur + 50% radgiver oppvekst og kultur)

Konsulent

40% ( Stillingen stgtter alle tjenestene innen oppvekst og kultur)

Skole 2019 (Var og hgst 2019) Tall fra GSI-rapportering 1.oktober 2018 og 1.oktober 2019. Budsjett 2019

omfatter skoledret 2018/2019 og skoledret 2019/2020

Bagn skule Begnadalen skole SAUS HBU
Antall elever 142/130 38/30 82/89 69/77
Rektor 100% 60% 77% 100%
Undervisningsinspektgr/ | - - 23% 40%
avdelingsleder
Merkantil/konsulent* 17% 10% 25% 20%
Antall arsverk lzerer 13,2/11,6 5,4/4,7 14,9/12 11,1/9,8
Antall arsverk fagarb/ass | 1,8/1,8 2,7/1,9 1,6/1,9 2,7/2,5
skole

*Konsulent Begnadalen og Hedalen er en del av 40% konsulentstilling som kan disponeres av alle tjenester

innen oppvekst og kultur.

Barnehage 2019 (Var og hast 201) Tall fra drsmelding 31.12.18 og tall fra drsmelding 31.12.19 er
utgangspunktet. Budsjett 2019 omfatter barnehagedret 2018/2019 og barnehagedret 2019/2020

Reinli barnehage

Begnadalen barnehage

Hedalen naturbarnehage

Antall avdelinger

5

2

2

Antall barn/plasser 64/83 og 69/91 22/290g 17/20 29/39 og 19/24
Antall minoritetsspraklige | 5/3 3/0 3/2

barn

Styrer 100% 50% 50%

Antall drsverk pedagog

7,9 (herav 1 pa disp.
fra utdanningskrav) / 7
(herav 1 pa disp.)

3 (herav 1 pa disp. fra
utdanningskrav) / 2

2,6 (herav 1,8 pa disp fra
utdanningskrav) / 2 (herav
2 pa disp.)

mot barn/barnegrupper
som krever ekstra
ressursinnsats*

Antall arsverk 8/9.85 1,5/1,5 3,8/2,2
fagarbeider/assistent
Antall rsverk knyttet opp | 0,5/1.03 1,7/1,2 0/0
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*Kommunen har en spesialpedagog i 80% stilling som arbeider i alle barnehagene ut ifra kartlagt behov i den
enkelte barnehage. Oppvekst og kultur har ogséd vernepleier i 100% som arbeider inn imot barnehagene og
skolene.

Sgr-Aurdal kulturskole 2019 Tall fra GSI-rapportering 1.oktober 2018 og 1.oktober 2019. Budsjett 2019
omfatter skoledret 2018/2019 og skoledret 2019/2020

Ant. elvplasser 44/61

Ant. arsverk undervisning av 1/1,4

elever

Antall &rsverk dirigenter 0,73/0,63

Venteliste 2/9

Sgr-Aurdal folkebibliotek 2019 (Endring fra 2018 i parentes

Hovedbiblioteket pa Bagn Hedalen filial Begnadalen filial
Besgk 5595 (+50) 2 205 (+75) 965 (-290)
Totale utlan alle medier 8 871 (-1 244) 4 615 (-570) 1590 (-127)
Klassebesgk 76 (+26) 40 (-4) 41 (-58)
Tilgjengelighet pr.uke 16 timer 10 timer 6 timer
Arsverk samlet 1,5
Innvandrertjenesten 2018
Fagleder 50%
Programradgiver 50%
Antall elever pa introduksjonsordningen 13/10
Antall lzererarsverk introduksjonsordningen 1,71
Antall elever pa grunnskoleopplaering for voksne 8/4
Antall leererarsverk pa grunnskoleopplaering for 0,2
voksne (inkl. spesialundervisning)
Antall elever pa norskopplaering 12/9

Vassfaret leirskole 2018

Antall grupper som har gjennomfgrt
leirskoleopphold

57 grupper a 22 elever

Antall arsverk

1,65
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REGNSKAP
Ansvar/tjeneste Netto Netto Awvvik i kr og % Forklaring / kommentar
driftsutg. - driftsutg. -
rev. budsjett regnskap

Ansvar 160 1403’ 1249’ -1547(-11%) @kte inntekter statstilskudd, red.

(Innv.tjenesten) Utg. bemanning

Ansvar 201 (Bagn 12 230° 12 256’ 26’ (0%)

skule)

Ansvar 202 (Sgr- 10901’ 11 044’ -142’ (1%) Refusjonskrav 141°ble sendt for

Aurdal sent, og inntekten kommer pa

ungdomsskole) 2020

Ansvar 203 5335 5039’ -296’ 3,5 mnd uten rektor, gkte

(Begnadalen skole) (-6%) inntekter

Ansvar 204 9164’ 8764’ -409’ Skolens mindreforbruk skyldes

(Hedalen barne- og (-4%) refusjoner gjesteelever.

ungdomsskole) Grunnsatsen som skal dekke alle
utgiftene kommunen har ved a
ha en elev i grunnskolen ca 400°

Tjeneste 2250 2482’ 1753’ =729’ 40% stilling ikke besatt, midler

(Oppvekst og (-29%) fra dispfond 350 ikke benyttet

kultur felles drift) da utgiftene ble dekt innenfor
skolenes budsjett

Teneste 2600 (Sgr- | 1116’ 1042’ 74 53’i gkt brukerbetaling

Aurdal musikk-/ og (-7%)

kulturskole)

Tjeneste 1560’ 1577 17’

2550,4660,4680,47 (1%)

00,4720,4725,4735

,4820

(Kulturomradet)

4900 (Vassfaret o’ -193’ -193’ Tilretteleggingstilskudd og

leirskole) sykelgnnsrefusjon. Det har ikke
blitt satt inn vikar for alt
sykefraveeret.

300 (Reinli 8623’ 8727 104’ Feilbudsjettering brukerbetaling

barnehage) (1%) 100°

302 (Begnadalen 3026 2 888’ -138’ Redusert bemanning ut ifra

barnehage) (-5%) barnetallet fra hgsten 2019

303 (Hedalen 2822 2 750 -73’ @kte inntekter i forhold til

naturbarnehag) budsjetterte inntekter
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(-3%)
350 (Sgr-Aurdal 1190 1183’ -7
folkebibliotek) (-1%)
Ansvar gruppe 20 60 701’ 59 338’ -1362’

(2%)

En stor del av mindreforbruket i Oppvekst og kultur skyldes at det ikke har blitt satt inn vikar ved sykefraveer,

og i de tilfellene det blir satt inn vikar har vikaren en vesentlig lavere arslgnn. Det er svaert utfordrende a fa tak

i vikarer med relevant utdanning bade i barnehage og i skole. For skole blir Igsningen da & sld sammen klasser

eller at lzerere gar inn og tar ekstra undervisningstimer. Det utbetales da ikke ekstra Ignn, men timene

avspaseres. | barnehage blir ogsa grupper slatt sammen, og det settes ikke alltid inn vikar. Vi er ngdt til & ha

egnede vikarer med relevant kompetanse inn i barnehage og skole. Vi bgr ogsa vurdere bruken av grunnsatsen

for gjesteelever. Denne ligger inne som en inntekt pa 400 uten at utgiftssiden blir gkt tilsvarende.

SYKEFRAVAR

Ansvar / tjeneste (navn)

Totalt fraveeri

% (2018 i
parantes )

Kommentar

160 (Innvandrertjenesten)

(0%) 1,4%

201 (Bagn skule)

6,9%) 3,8%

202 (Sgr-Aurdal ungdomsskole)

5,4%) 5,8%

SAUS har hatt flere langtidssykemeldinger

(
(
(
(

203 (Begnadalen skole)

5,3%) 9,3%

Fa ansatte og langtidssykmelding

204 (Hedalen barne- og
ungdomsskole)

(
(
(
(

5%) 5,5%

210 (Oppvekst og kultur felles
drift, inkl.leirskole og musikk- og
kulturskolen)

(3,3%) 5,9%

Fa ansatte og langtidssykmelding

300 (Reinli barnehage)

(15,6%) 9.2%

Positiv utvikling fra 15,6% i 2018

302 (Begnadalen barnehage)

(2%) 9,2%

Fa ansatte og langtidssykmelding

303 (Hedalen naturbarnehage)

(11,6%) 12,1%

Positiv utvikling 3. kvartal (2,4%) og 4. kvartal
(2,7%)

350 (Ser-Aurdal folkebibliotek)

(0%) 0%

Ansvar gruppe 20

Det er viktig & huske at det prosentvise fravaeret blir hgyt ved fa

ansatte.

Ingen av tjenestene innen Oppvekst og kultur kan vel betegnes som store tjenester. Det er ekstra sarbart med

fraveer nar tjenestene bestar av fa ansatt, og det knyttes stor bekymring til de aller minste tjenestene vare. Alle

kan bli syke, og vi ser at utfordringen med & knytte til oss vikarer med relevant utdanning fgrer til at det ikke

settes inn vikar. Sykefraveeret vil slik fgre til en ekstra belastning for resten av de ansatte og forringe kvaliteten

pa tilbudet

29




S@R-AURDAL KOMMUNE

KOMPETANSE

Barnehage:

Skole:

Det er utarbeidet en forpliktende sprakplan for Sgr-Aurdal kommune, kartleggingsplan, tiltaksplan og
strategiplan

Det ble opprettet et nettverk for barnehage innen spraksatsingen. Vi sliter med & opprettholde dette
nettverket etter at ressurspersonen gikk tilbake til opprinnelige stilling

Utviklingsprosesser i barnehage: felles fagdag med Dorthe Kennedy og Solveig F Aasen
Sherborn/Sterke barn i Valdres: dette er en del av den daglige driften i kommunens barnehager
Rammeplanen brukes aktivt i planleggingsarbeid og evalueringsarbeid i barnehagene

Sgr-Aurdal kommune har spesialpedagog og vernepleier som veileder i barnehagene og skolene.
Dette har stor verdi for barn, foreldre og ansatte. Disse sitter i et familieteam sammen med
familieveileder og barne- og familieveileder (Helse og omsorg)

Det er sveert krevende a knytte til seg egnede vikarer med rett kompetanse

Barnehagene deltar i regional kompetanseheving: dialogseminar med pedagogiske ledere og styrere
og ledernettverk for styrerne sammen med kommunalsjefene i Valdres

Radgiver Oppvekst og kultur har startet pa 30 stp Barnehagejuss

Pedagogisk leder sitter i tverrfaglig gruppe for a ivareta bosatte flyktninger

Pedagogisk leder tar master i ledelse

Innevaerende barnehagear har Reinli barnehage 100% pedagogisk leder som ikke har
barnehagelzarerutdanning; pedagogisk leder pa dispensasjon fra utdanningskravet

Innevaerende barnehagear har Begnadalen barnehage ingen pedagogisk leder pa dispensasjon fra
utdanningskravet. Ved Hedalen naturbarnehage er det 200% pedagogisk leder pa dispensasjon fra
utdanningskravet. Det knyttes stor bekymring til mangelen pa ansatte med barnehagelzaererutdanning
ved Hedalen naturbarnehage

Det er utarbeidet en forpliktende sprakplan for Sgr-Aurdal kommune, kartleggingsplan, tiltaksplan og
strategiplan. Skolene arbeider med Spraklgyper som er en del av sprakarbeidet, men vi ser at
innfgringen av nye fagplaner er sa ressurskrevende at det er vanskelig a fa fulgt opp dette arbeidet pa
en tilfredsstillende mate

Felles kompetanseheving hgst 2019: lzererne deltok pa leeringsmiljg, matematikk eller koding. Sgr-
Aurdal kommune arrangerte koding i samarbeid med kodeklubben Valdres

Skolene arbeidet med de nye fagplanene som skal innfgres fra hgsten 2020. Det er enda mye uavklart
rundt innfgring av planene

Skolene har fatt veiledning fra Hggskolen Innlandet

Kompetanse for kvalitet: Skolearet 2018/2019 deltok 7 laerere i videreutdanning. Skolearet
2019/2020 deltar 9 lzerere i Kompetanse for kvalitet. | tillegg er det 3 lzerere som gjennomfgrer 40-
timerskurs i koding hos Vitensenteret Innlandet

Pa grunn av voksende behov, og laerere som slutter, har skolene behov for flere laerere med
kompetanse i tilpasset opplaering/ spesialundervisning. Siden dette ikke er en del av “Kompetanse for
kvalitet”, ma kommunen prioritere kompetanseheving pa dette feltet av egne midler. Kommunen har
leerer som har opparbeidet seg god kompetanse og erfaring med a arbeide med enkeltelever og
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elevgrupper med saerskilte behov, men det er svart krevende & kunne benytte denne kompetansen
pa tvers av skolene

Skolene har god kompetanseheving internt ved at laererne arbeider i team. Vi har ogsa gode erfaringer
med nettverksarbeid pa tvers av skolene. Dette er et arbeidet vi ma viderefgrt inn i arbeidet med de
nye fagplanene

Skolene sliter med a tiltrekke seg sgkere med rett kompetanse, og vi ser at alle skolene vil ha behov
for a legge til rette for videreutdanning

Alle skolene har elever som trenger ekstra stgtte for a takle hverdagen, og vi har derfor inne
kompetanse fra helsestasjonen, tilrettelagte tjenester og psykisk helse. Vi ser en gkning i behovet for
helsefaglig kompetanse inn i skolen, og alle skolene har meldt inn behovet for miljgarbeidere og gkt
ressurs til vernepleier

Kulturskole:

Tjenesten har mye god uformell kompetanse, men det er gnskelig med flere ansatte med formell
pedagogisk kompetanse

Det er klar sasmmenheng mellom faglig kompetanse og gode resultater, og kulturskolen gnsker a legge
til rette for at leererne og dirigentene som gnsker det far delta pa kurs og videreutdanning

Flere av forbundene driver gode kompetansehevende opplegg/kurs, men disse finansieres i stor grad
av kor/korps. Her kunne kanskje en samordning med kommunen gi bedre struktur i
kompetanseutviklingen.

Det drives kontinuerlig intern kompetanseheving, men dette er utfordrende da de ansatte i
kulturskolen har marginale stillinger

Kulturskolen deltar i veiledningsprogram i samarbeid med Norsk kulturskolerad. Dette vil veere med
og hgyne profesjonaliteten i all var aktivitet, og bgr gi skolen et godt Igft. Dette er et omfattende
prosjekt som strekker seg over tre semestre

Kultur:
e  Radgiver oppvekst og kultur deltar pa kurs og samlinger innen ansvarsomradet for Igpende faglig
oppdatering
Innvandrertjenesten:

De ansatte i tjenesten innehar den formelle kompetansen som kreves for stillingen
Det etterlyses kompetanseheving innen IKT
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DRIFTEN GJENNOM ARET

GENERELT

Barnehage felles:

e Vi har sgkt og fatt tilskudd til vanntilvenning og svgmmeopplaering. Skolene melder tilbake at dette
tiltaket bidrar til at barna er tryggere nar de starter med svgmmeoppleaering i skolen

e Barnehagene har innarbeidet IGP (individuelt-gruppe-plenum) som en god arbeidsform i sitt
utviklingsarbeid. Bruken av denne metodikken medfgrer at alle ansatte blir involvert og ma bidra i
prosessene

e Barnehagene jobber kontinuerlig og langsiktig med sine satsingsomrader

e Personalet i Begnadalen barnehage og Hedalen naturbarnehage arbeider sammen i spraksatsingen

Reinli barnehage:

e Barnehagedrift i et bygg som ikke er tilpasset formalet er utfordrende

e Gymsalen er god avlasting og i bruk hele aret av alle avdelinger

e Deteret eget “Sprakrom” i barnehagen

o Det er opparbeidet en gangvei fra kapellet og ned til barnehagen. Dette gjgr at foreldrene kan parkere
oppe ved kapellet og ga ned til barnehagen pa en sikker mate

e Uteomradet til barnehagen er ferdigstilt, og barnehagen har fatt asfaltert sykkelbane med trafikkskilt.

e Det er opprettet lederteam bestdende av én pedagogisk leder fra hver avdeling sammen med styrer.
Dette skaper mer kontinuitet og langsiktighet i barnehagedriften

Begnadalen barnehage og Hedalen naturbarnehage:

e Hedalen naturbarnehage: Ungene har utebarnehage 3-5 uker om varen. Barna blir levert og henta i
lavvoen, og er ute hele dagen. Dette gir god lzering og flotte naturopplevelsen for sma og store.
Lavvoen er dessverre i svaert darlig forfatning, og det er kjgpt inn ny grillhytte som skal settes opp
varen 2020

e Begnadalen barnehage hadde ute uke i lavvo bade var og hgst etter gnske fra foreldregruppa

Skole felles:

e Vihar hatt en klagesak til fylkesmannen som gar pa en elevs skolemiljg. | denne sammenhengen har vi
fatt god veiledning fra mobbeombudet i Innlandet (Oppland 2019). Vi ser at “Plan for et trygt og godt
skolemiljg i S@r-Aurdal kommune” er en god plan, men at den ma gjgres enda mer konkret for 3 sikre
god nok kartlegging, analyse og dokumentasjon i forkant av at tiltak settes inn.

e Som kommunerevisjonen poengterte, har vi ikke “Skolen i Sgr-Aurdal”, men 4 skoler med ulike
kulturer og ulike prioriteringer. Samtidig ma vi ta hensyn til at vi har fire svaert forskjellige skoler; ulik
organisering. Samarbeidsarenaen mellom skolene er sveert begrenset, og det vil veere pakrevd med en
god konkretisering av hva en vil oppna av en felles kultur. A bygge en felles kultur fordrer gode
prosesser, et tett samarbeid mellom rektorene og et nettverk mellom skolene. Denne prosessen ma
igangsettes og fplges tett opp av kommunalsjef. Det er krevende & prioritere tid til dette arbeidet

e Viklarerikke a rekruttere vikarer med godkjent utdanning
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e Det har veert rektorskifte ved 3 av skolene i 2019. | Igpet av de siste 10 arene har det veert skifte av
rektor 12 ganger ved kommunens skoler, noe som er krevende for kontinuiteten i tjenesten

e Til tross for de ansattes opplevelse av trangere gkonomiske rammer og en mer krevende
arbeidshverdag, ser vi ansatte som er fleksible, imgtekommende og ansvarsbevisste voksne som ser
den enkelte elev og gjgr en god innsats for fellesskapet

Bagn skule:

e Ny rektor fra 01.08.2019. Gode rutiner er viderefgrt og nye tiltak er igangsatt. Vi jobber sammen for a
etablere et felles grunnleggende elevsyn, laeringssyn, godt samarbeid med foresatte og et apent
kollegasamarbeid.

e Skolen har vektlagt trivselstiltak som fremmer helse, trivsel og lzering i skolen.

Segr-Aurdal ungdomsskole:

e (Ogsa dette aret har skolen hatt flere langvarige sykmeldinger. Organiseringa ved skolen er sveert
fleksibel, og reduserer bruken av eksterne vikarer, men innevaerende skolear var skolen ngdt til a sette
inn vikarer. Det er bade vanskelig og tidkrevende a skaffe vikarer. Det gir slitasje pa personalet nar det
stadig er endringer og ny fordeling av oppgaver og ansvar, og det er ei utfordring a ta vare pa
kvaliteten i undervisninga. Fleksibiliteten blant de ansatte ivareta elevene pa en god mate

e Skolen gjennomfgrer mange aktiviteter som betyr mye for trivselen ved skolen:

e  (Pkonomisk har SAUS et regnskap som balanserer med budsjettet

e Skolen har hatt noen vanskelige elevsaker som har krevd tett samarbeid med psykisk helse, barnevern
og BUP.

e Skolen har elever som trenger mer hjelp/stgrre tilpasninger enn det vi var klar over da skolearet
startet. Det er ogsa trolig at kullet som kommer hgsten 2020 trenger betydelige ressurser. Det er
krevende 3 imgtekomme disse behovene med de gkonomiske rammene vi har n3, og ytterligere kutt i
budsjettet for 2021 vil forverre situasjonen til det uakseptable.

e Den nye hallen er i ferd med a tas i bruk. Ypperlige ressurser for kroppsgving og svgmming.
Musikkundervisninga far derimot klare begrensninger, men hvordan det vil fungere i praksis er ikke
klart pa navaerende tidspunkt.

e Elevundersgkelsen viser resultater pa linje med tidligere ar.

e Nasjonale prgver og annen kartlegging viste uventet svake resultater for 8. klasse, men en klar
framgang for 9. klasse.

Begnadalen skole

e Ny rektor fra 08.11.2010

e Begnadalen skole er en fadelt skole, og det innebaerer at undervisningen blir organisert i aldersblanda
grupper. Aldersblanda grupper gir god faglig og sosial uttelling, og blir slik bruke som et pedagogisk
virkemiddel, men det er en krevende undervisningsform

e  Skolen arbeider for at undervisningssituasjonen skal vaere preget av ro, orden og gjensidig tillit

e Skolen vektlegger trivselstiltak som fremmer helse, trivsel og laering i skolen
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De ansatte har fokus pa tilpasset opplaering som fremmer trivsel, mangfold og personlig utvikling hos
elevene

Det er krevende a organisere en sa liten skole da det blir sarbart ved fravaer blant de ansatte.
Fleksibilitet hos leerere, fagarbeidere og assistenter avhjelper situasjonen. | tillegg bruker rektor sveert
mye tid pa vikariering

Usikkerheten rundt skolestruktur, gkonomi og synkende i elevtall

barne- og ungdomsskole

Ny rektor fra 01.08.2019

Aldersblandede grupper: 1 og 2 klasse, 3 og 4.klasse, 6. og 7. klasse samt en klasse pa ungdomstrinnet
8.-9. og 10.klasse. Denne organiseringen er krevende bade med tanke pa det sosiale og det
pedagogiske

Aktivitetsplan for skolearet utarbeidet

Godt samarbeid med alle i skolesamfunnet, FAU, SU., foreldre mv.

Hedalsmessa; samarbeid FAU og elevbedrift er under utvikling

Skolen har elever og klasser som krever mye ressurser, bade gkonomisk og menneskelig. Skolen
samarbeider mye med andre instanser og far har veiledning fra andre instanser for a kunne hjelpe
elevene pa best mulig mate. Vernepleier har vaert en god stgttespiller og veileder for skolen i arbeide
med enkeltelever og grupper.

Kulturskolen:

Vi har en stor grad av elever som deltar i mange ar, noe som tyder pa at de trives. Den stabile
elevgruppen gjgr at vi enkelte ar ikke kan ta inn sa mange nye elever som vi gnsker.

Vi har produsert egne arrangementer med god kvalitet, og kulturskolen har levert underholdning til
andre arrangementer sa sant det har veaert mulig.

Vi har to faste storkonserter med utstilling: En nyttarskonsert og utstilling i januar — som
finner sted pa Bagn, og en varkonsert med utstilling som har vekslet mellom Hedalen og og
Begnadalen. Det er planer om et samarbeid med kirken og organisten

Samarbeid med Norsk kulturskolerad: veiledningsprogrammet

Innvandrertjenesten:

| 2019 har Sgr-Aurdal kommune fatt feerre bosatte flyktninger. Bakgrunnen for dette er nasjonale
fgringer og lite inngang av nye flyktninger til landet.

Inntak av flyktninger til Norge har endret seg drastisk siden 2017

Fra 01082019ble laererarsverket ved skolen redusert fra 1 arsverk til 0,6 arsverk
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Sgr-Aurdal folkebibliotek
Bibliotektjenesten er hjemlet i Lov om folkebibliotek (folkebibliotekloven)

§ 1. Malsetting:

e Folkebibliotekene skal ha til oppgave a fremme opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet,
gjennom aktiv formidling og ved 3 stille bgker og andre medier gratis til disposisjon for alle som bor i
landet

e Folkebibliotekene skal vaere en uavhengig mgteplass og arena for offentlig samtale og debatt.

e Det enkelte bibliotek skal i sine tilbud til barn og voksne legge vekt pa kvalitet, allsidighet og aktualitet.

e Bibliotekenes innhold og tjenester skal gjgres kjent.

Kulturomraddet:

e  Oppfelging av «Kulturplan for Sgr-Aurdal kommune 2015-2020»

e Saksbehandling innen oppvekst og kultur og tildeling av tilskudd fra kulturmidlene

e Oppfelging av spillemiddelordningen

e Kulturarrangement i kommunal regi har vaert lokale produksjoner i Den kulturelle skolesekken,
konserter/forestillinger i Den kulturelle spaserstokken, UKM Valdres, og Sgr-Aurdal kommunes
kulturkveld med utdeling av Kulturprisen og Idrettsprisen 2019

Vassfaret leirskole:
Det har ikke vaert store endringer gjennom aret. Leirskolen arbeider med a fglge opp skolens overordnede mal:

e Levere gode leirskoleopphold for over 1000 gjestende elever hvert ar med fokus pa enkelt friluftsliv og
sporlgs adferd i naturen bade pa barmark og vinterstid. Herunder ligger ogsa muligheten for a tilby en
mer «villmarksrettet» leirskole med tiden.

e Lage en attraktiv leirskole som gir god reklame for Hedalen, Sgr-Aurdal og Valdres, som igjen kan fa
flere kommuner til 3 gnske a bestille leirskole hos oss. Utnytte det faktum at Hedalen ligger kun to
timer unna store potensielle kundemasser i Oslo- og Drammensregionen

HVA ER OPPNADD

Barnehagene:
Barnehage felles:

e Implementeringen av Sprakplanen, og oversikt over ulike kartlegginger som skal gjennomfgres, er
startet. | tillegg arbeider alle barnehagene med “Spraklgyper”

e 10-Faktor (medarbeiderundersgkelse) og foreldreundersgkelse (gjennom Udir). Gjennomgaende hgy
tilfredshet med barnehagetilbudet

e Barna har stor glede av aktiviteten i bassenget. De aller fleste viser stor utvikling i trygghet og
selvstendighet, og skolen gir tilbakemelding om at svemmeopplaeringen gar lettere nar de starter pa
skolen
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Reinli barnehage:

Det har det fgrste halvar veert et tett samarbeid med de tillitsvalgte og IA-kontakt i arbeidet med
arbeidsmiljg. Sykefraveer er redusert fra 23% i 1.kvartal til 8,8% i 4.kvartal. Barnehagen har jobbet med
arbeidsmiljg, rutiner, organisering og hatt en 65% vikarpool siste halvar. Vi mener at den systematiske
jobbingen og en vikarpool har fgrt til denne nedgangen

Plandag for pedagogiske ledere og styrer pa hgsten

Systematisk evaluering av sprak opp mot Sprakplan

Utarbeidet prosessmal for alle tema i arsplan

65% vikarpool siste halvar, noe som har gjort det mer stabilt for barn, foreldre og ansatte

Tettere samarbeid med FAU og et godt organisert FAU

SU-mgte der politiker deltok. Ga SU godt innblikk og god informasjon.

Det er utarbeidet gode skriftlige rutiner for informasjonsflyt og bevisstgjgring av ansvarsfordeling,
roller og oppgaver

Bedre parkeringsmuligheter for foreldre og ny inngang til barnehagen noe som har forbedret
trafikksikkerheten

Uteomradet er forbedret

Fatt ordentlige og flere toalett pa en avdeling og laget til stelleplass

Det er opprettet lederteam i barnehagen. Det bestar av én pedagogisk leder fra hver avdeling og
styrer. Dette har gitt bedre kontinuitet, oversikt og ansvarsfordeling.

Spesialpedagog har fatt veert pa avdeling med de minste (2-aringer), for a arbeide forebyggende. Tidlig
innsats

Begnadalen barnehage og Hedalen naturbarnehage:

Skolene

«Sterke barn i Valdres» har blitt en integrert del av hverdagen. Vi ser at barna utvikler seg motorisk og
at barnegruppene fungerer bedre sammen. | tillegg har det gjort noe positivt med de ansattes
deltakelse i barnegruppa

Dette aret har det veert et tettere og mer faglig samarbeid mellom personalgruppene i Hedalen og
Begnadalen. Felles personalmgter med faglig pafyll i henhold til satsingsomrader

Skole felles:

Implementeringen av Sprakplanen, og oversikt over ulike kartlegginger som skal giennomfgres,
fortsetter

Det er opprettet nettverk mellom skolene, men vi sliter med & organisere dette arbeidet etter at
ressurspersonen gikk tilbake til sin opprinnelige stilling

Arbeidet med ny overordnet del av leereplanverket, verdier og prinsipper for grunnopplaeringen, og
fagplanene er startet; lokalt og regionalt

Utvidet utviklingsarbeid i samarbeid med HiNN

PPT-Valdres gjennomfgrer samarbeidsdager med rektorene og laererne ute pa skolene

Det er utviklet plan for “Skolevegring- bekymringsfullt skolefraveer”

36



S@R-AURDAL KOMMUNE

Bagn skule

e  Elevenes lering og utvikling star i sentrum slik at de far best mulig utbytte av den ordinaere
opplaeringen

e Elevundersgkelsen viser god trivsel og lite mobbing

e Utvidet inspeksjonsplan har bidratt til mer trygghet og ro i skolemiljget

e Samarbeidet med PPT Valdres preges av gjensidig tillit og veiledning

e Elever med behov for ekstra tilrettelegging far tilrettelagt undervisning pa sitt niva

e Byggingen og etableringen av Sgr-Aurdalshallen har gitt elever, foreldre og ansatte tro pa en framtid
med god tilrettelegging og muligheter. Vi gleder oss til fortsettelsen.

Sgr-Aurdal ungdomsskole:

e Resultatet pa nasjonale prgver viste resultater pa snitt eller noe under. Resultatene er ikke sa gode
som i fjor. Det er en alvorlig mangel at prgvene ikke viser et lengdesnitt i elevresultata. Som
enkeltresultat har nasjonale prgver avgrensa verdi, og skolen benytter derfor andre
kartleggingsverktgy i tillegg for a kunne fglge opp den enkelte elev pa en best mulig mate

e Elevundersgkelsen tyder pa god trivsel og lite mobbing. | tillegg gjennomfgres den lokale
undersgkelsen i samarbeid med helsestasjonen. Denne undersgkelsen gir et bedre grunnlag for a
kunne fglge opp elevgruppen

Begnadalen skole:

e Elevundersgkelsen tyder pa god trivsel og lite mobbing

e Hyppige og korte elevsamtaler med alle elever

e Hyppige, men korte medarbeidersamtaler

e Etablering av felles voksenledelse overfor elevgruppene — likeverdige voksne

e Et godt skole-hjem samarbeid med lav terskel for kontakt begge veier.

e Et konkretisert arshjul som sikrer prioritet, langsiktighet, forutsigbarhet, gjentakelse og vedlikehold av
god praksis som virker.

e Ansvarliggjgringsstrategier som hjelper elever til 3 ta gode valg

e Et godt samarbeid mellom skolen, elevene og foreldrene hvor alle blir hgrt (Aktivitetsplikten § 9A)

e Mange av tiltakene og organiseringen som blir gjort i skolen, er primaert for den elevgruppen som
trenger det mest, men tiltakene skaper ogsa en forutsigbar og god hverdag for alle elevene ved skolen.
Mye av den organisering, systembygging og voksentilnaerming som er avgjgrende og ngdvendig for
noen elever er ofte god for alle.

Hedalen barne- og ungdomsskole:

e Tiltakene rundt enkeltklasser/elever har gitt positive resultater for klassemiljpet og for personalet
generelt. Dette viser seg i skolemiljget ved at vi har lite konflikter mellom elever og en trygg
elevmasse
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Kulturskolen:

Sgr-Aurdal skolekorps far en ukentlig gkt med lzerer, men det tar veldig lang tid a Igfte en gruppe pa 8-
12 barn opp pa et spennende niva pa denne maten. Faren for at noen gar lei er overhengende med
denne modellen

Kulturskolen er ikke bare en skole for opplaering innen kulturtilbud, men ogsa en viktig akter i a
utdanne kommunens barn, unge og voksne til 3 bli hele og friske mennesker.

Nytt, meget positivt, men ogsa krevende er det at i Igpet av 2018 er kulturskolen tatt inni et
veiledningsprogram i samarbeid med Norsk kulturskolerad. Dette vil vaere med og hgyne
profesjonaliteten i all var aktivitet, og bgr gi skolen et godt Igft. Dette er et omfattende prosjekt som
strekker seg over tre semestre totalt

De ansatte i kulturskolen strekker seg langt for a kunne gi flest mulig elever et kvalitativt godt tilbud
innenfor sma ressurser

Innvandrertjenesten:

Statistikkene fra SSB viser at vi ligger over gjennomsnittet i antall personer i jobb eller utdanning etter
endt introduksjonsprogram

Bosatte flyktninger blir boende i kommunen etter endt introduksjonsordning. Dette vitner om at de
som arbeider innen tjenesten gjgr en god jobb med 3 ivareta bosatte flyktninger samt at kommunens
innbygger og frivillige lag og organisasjoner gjgr sitt for at alle skal trives i kommunen

Vassfaret leirskole:

Kultur

Leirskolen har inngatt nye kontrakter

Det er et godt samarbeid mellom leirskolen og de andre skolene i kommunen. | de periodene der det
ikke er aktivitet pa leirskolen, arbeider de ansatte som vikarer i skolen. | 2019 har de ansatte ved
leirskolen hatt faste stillinger ved Hedalen barne- og ungdomsskole

Det er et aktivt kulturliv i kommunen, med stor frivillig innsats i lag og foreninger.

Kulturprisen 2018 ble tildelt Ildjarnstad 4H, og Idrettsprisen 2018 til Mathias Hagadokken
Oppfelging av «Kulturplan for Sgr-Aurdal kommune» innenfor vedtatte rammer.

Handlingsprogram 2019 til kKommunal plan for idrett og fysisk aktivitet for perioden 2018-2021» er
rullert

Administrasjonen har et godt og konstruktivt samarbeid med idrettsrad og musikkrad.

Sgr-Aurdal folkebibliotek:
Nytt i 2018 var at Sgr-Aurdal ble sprakkommune. Som fglge av dette gnsket skolene og barnehagene i

kommunen at biblioteket tar imot flere klasser og grupper og orienterer om bibliotekets tjenester, samt bistar i

valg av litteratur til alle alderstrinn. Bibliotekarene har ogsa deltatt pa mgter i barnehagene i kommunen for a
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orientere om hva biblioteket kan bista med. For a kunne imgtekomme barnehagene og skolene, valgte
biblioteket a flytte ressurser fra lgrdager.

Hva er ikke oppnadd, og hvorfor?

Oppvekst og kultur:

e  Forutsigbarhet og ivaretakelse av de ansatte: usikkerhet rundt budsjettsituasjonen medfgrte at
lerere ble ansatt fram til 31.12.19 og ikke ut skoledret 2019/2020. Dette er en meget uheldig
personalpolitikk, og det fgrer til at dyktige leerere sgker stillinger i andre kommuner. Gjentatte
strukturdebatter skaper usikkerhet og stor frustrasjon blant de ansatte

e Plan for Oppvekst og kultur: vi har ikke klart a prioritere tid til & utarbeide denne planen. Ressurser til
ledelse ma dessverre brukes til saksbehandling og andre driftsrelaterte oppgaver. Vi klarer ikke a
ivareta alle oppgaver samtidig som vi gnsker a arbeide strategisk og langsiktig. Hvordan frigjgre tid til 3
arbeide overordnet?

e Nettverk sprakkommune: det ble opprettet nettverk pa tvers av barnehagene og skolene, men vi har
ikke klart a opprettholde driften av nettverkene

e Vikarer med relevant utdanning

e Personavhengige rutiner: det er et stort behov for oppbygging av internkontrollsystemet. Vi har ikke
alle de rutinene som bgr foreligge innen Oppvekst og kultur. Vi ma samle rutinene vi har slik at de blir
tilgjengelige for alle i Compilo

BARNEHAGENE:

Reinli barnehage:

e Det erikke opprette stilling som assisterende styrer. Viser til skriv fra forbundene og FAU sendt
kommestyrets representanter august 2017.

e  Gode fysiske miljg i barnehagen. Som nevnt tidligere er det i et gammelt skolebygg, og dette gir
diverse utfordringer (toalettmuligheter, mange barn pa avdelinger o.l.), spesielt med tanke pa
universell utforming

e Stabile barnegrupper (stgrrelse, plassering) er utfordrende & fa til da hovedopptak styrer barnehagens
organisering istedenfor at barnehagen kan sette et tak pa antall barn og plasser per avdeling. Dette
resulterer i hyppige endringer med tanke pa avdelingsbytter for barn og ulike sammensetninger i
personalgruppa. Skiftene kan oppleves utrygt for barn og ha en negativ effekt for barn, foreldre og
ansatte.

e Pedagogisk leder-stilling ble ikke besatt av barnehagelzrer, og det er derfor innevaerende
barnehagear (pa ar to) en fagarbeider pa disp. Det er vanskelig a fa kvalifiserte sgkere.

e 100% vikarpool ble borte grunnet svangerskapspermisjon fgrste halvar. Andre halvar ble det behov
for a sette inn deler av stilling i grunnbemanning. Vikarpool-stilling er derfor kun pa 65% av de
opprinnelig 100%, og denne bgr vaere pa 100% fast.

e Ved at det kun er en spesialpedagog i 100% i kommunen, ma denne fordele sin tid mellom
barnehagene ut ifra behov. Dette medfgrer at barnehagene ikke far satt inn nok ressurser tidlig nok.
Det er et pnske om a arbeide mer forebyggende og kunne sette inn tiltak tidligere. | Reinli barnehage
har spesialpedagog veert 50% i 2019.
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e  God nok fast grunnbemanning for & dekke opp plantid til pedagogisk leder. @kt pedagognorm slar i
hjel bemanningsnorm da flere pedagoger ma ga fra avdeling for a ta ut plantid. Dette medfgrer for lav
bemanning gjennom dagen.

Begnadalen barnehage og Hedalen naturbarnehage:

e Hedalen naturbarnehage har to pedagogiske ledere uten godkjent utdanning. Det er vanskelig a fa
tak i barnehageleerere. Dette er et vedvarende problem som viser seg vanskelig a fa bukt med.

SKOLENE:

Skole felles:

e Kommunikasjonskanalen og leeringsplattformen Skooler har mgtt motstand fordi foreldreapper,
varlinger og opplaering ikke har veert tilfredsstillende for ansatte, elever og foreldre
e Skolen har slitt med meget darlig programvare fra IST. Dette har medfgrt mye dobbeltarbeid og
frustrasjon. Nar digitale Igsninger ikke fungerer over lenger tid vil andre mater 3 Igse oppgavene pa
benyttes. Eksempelvis modulen for individuelle opplzaeringsplaner og kommunikasjon mellom skole og
hjem
e Vierikke kommet sa langt som vi gnsket med fagfornyelsen
e Daglig drift rader med begrenset mulighet for planmessig langsiktig utvikling, herunder;
o Mangel pa vikarer med relevant utdanning: Sarbarhet for elever med spesielle behov.
o For lite administrativ stgtte: samlet sett har oppvekst og kultur 75% merkantil ressus
o Ledelsen ved skolene“flyr” mellom store og sma oppgaver; ofte er dette oppgaver som ikke
er ledelsesrelaterte

o  Effektivisering: Ulike datasystemer gjgr arbeidet tidkrevende og lite sgmlgst

Bagn skule:

e Rehabiliteringen av Bagn skule ble utsatt til 2020

Hedalen barne- og ungdomsskole:

e En faktor som pavirker motivasjonen og fremgangen i arbeidet er at det med jevne mellomrom
kommer forslag om endringer i skolestruktur. Dette gir en generell uro i personalgruppa, og tilliten til
kommunen svekkes
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Kulturskolen:

e  Kulturskolen har ikke klart 3 etablere et dansemiljg. Vi har ikke hatt rett kompetanse pa dette
omradet samtidig som det har eksistert private tilbud som vi ikke vil ga i veien for. Det eneste omrade
av dans som vi har ansattkompetanse for — stepp — fikk liten eller ingen respons da det ble utlyst pa
nettet.

e Vihar ikke rammer til 3 drive undervisning pa messinginstrumenter, og det er en stor sjanse a ta nar vi
ser pa snittalderen pa de fleste dyktige korpsblasere i kommunen. Korpsene er en viktig kulturaktgr og
produsent, og vi balanserer akkurat for & opprettholde dagens aktivitet og kvalitet

Innvandrertjenesten:

e Vihar bosatt forholdsvis ressurskrevende flyktninger med behov for tett oppfglging. Dette har vi
matte prioritere i 2019, og vi ser tydelig at ressurser til programradgiver har veert for lav sett opp imot
behovet. Tjenesten ble ngdt til 3 prioritere praktisk oppfglging

Kultur:

e  Kulturmidlene til lag og foreninger er ikke gkt i trad med malsettingene i Kulturplan for Sgr-Aurdal
kommune, grunnet trang kommunegkonomi

FORESTAENDE OPPGAVER, EVT UTFORDRINGER:

OPPVEKST OG KULTUR:

e Plan for Oppvekst og kultur: Som Kommunerevisjonen papekte, mangler det en helhet innen
Oppvekst og kultur. Vi mener at en overordnet felles plan for omradet vil:
e Sikre at alle tjenester arbeider mot felles mal
e Hjelpe oss til & se helheten for barn/ unge i kommunen, og skape kontinuitet i arbeidet
e Bidra til en prioritering av hva som er viktig slik at vi kan fokusere pa sentrale oppgaver over
tid
o Legge til rette for en evaluering av driften: vil det vi gjgr bidra til at vi nar de mal som er
vedtatt?
e Skape en felles identitet for tjenestene
o Legge til rette for et likeverdig tjenestetilbud uavhengig av bosted
e  Sikre en langsiktig tenking
o Tid til ledelse og videreutvikling av tjenestene: Vi ser at stgttefunksjonene rundt lederne for
tjenestene ikke er gode nok, og at det derfor ikke er nok rom til & kunne bruke tid p3 ledelse og
videreutvikling av tjenestene. Fokuset holdes pa den daglige driften, og vi klarer derfor ikke a
videreutvikle tjenestene vare slik vi gnsker
e Samordning av felles oppgaver: lederne innen de ulike tjenestene sitter med mange av de samme
oppgavene. Det er behov for a kartlegge om noen av disse oppgavene kunne blitt ivaretatt av en felles
radgiver. Eksempelvis innkjgp, skoleskyss, utarbeidelse av rutiner og vedlikehold av digitale system.
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Slik vil lederne kunne bruke sin tid til & ha fokus pa faglig utvikling og oppfelging av personalet. En
radgiver vil ogsa kunne avhjelpe Kommunalsjef. Vi er ngdt til 3 vurdere om vi klarer a samle ressurser
til en radgiverstilling da resultatene vare tilsier at vi ma flytte fokus fra administrative oppgaver til
utvikling av tjenestene.

Teams: lederne ute i tjenestene har behov for a ha et godt nettverk der de kan samarbeide med de
andre lederne. Mgtevirksomhet er tidkrevende, og Kommunalsjef har derfor opprettet digitale
samarbeidsomrade for etaten. Her har vi mulighet til 3 samarbeide om dokumenter, vi kan chatte, ha
diskusjoner, dele med hverandre samt ha videomgter. Det tar tid, og er utfordrende, & innfgre nye
arbeidsmetoder. Gevinsten vil bli et tettere samarbeid og frigjort tid som kan brukes til
ledelsesoppgaver

Det er utarbeidet nye funksjonsbeskrivelser for ansatte innen omradet, og disse ma implementeres
Driftsgjennomgang: nok en gjennomgang av driften skaper usikkerhet blant elevene, foreldrene og de
ansatte. | tillegg bruker administrasjonen og de tillitsvalgte tid og ressurser pa denne utredningen. Det
er sveaert krevende a8 motivere de ansatte til nok en giennomgang

Ressurser: Det knyttes fremdeles stor bekymring til framtidige budsjett, da vi ikke har mulighet til a
opprettholde en forsvarlig drift dersom ytterlige store kutt forventes

Kompetanse: vi har i flere ar hatt problemer med a knytte til oss laerere med rett kompetanse. Etter at
norm for lzerertetthet ble innfgrt, har utkantkommunenes utfordringer blitt forsterke ved at byskolene
blir palagt a gke lzerertettheten. Det er viktig a legge til rette for at de som i dag er ansatt i kommunen
kan gjennomfgre videreutdanning. For skole vil deltakelse i «Kompetanse for kvalitet» avhjelpe
kompetansebehovet. Vi ser ogsa at vi sliter med a fa ansatt pedagogiske ledere, spesielt i Hedalen. En
endring i pedagognormen har forsterket denne utfordringen, og det bgr vurderes om kommunen kan
legge bedre til rette for at allerede ansatte i barnehagen skal kunne utdanne seg til barnehagelaerere
Ny laereplan: Ny lzereplan for grunnskole og videregaende skole skal innfgres hgsten 2020 (med
unntak for 10. klasse). Det er ikke avsatt ekstra ressurser til dette arbeidet, og vi ma prioritere dette
arbeidet framfor andre oppgaver

Vi ma forbedre var internkontroll: dokumentbiblioteket i Compilo ma bygges opp. | 2019 ble det
ansatt to nye ledere, og det blir da sveert tydelig at vi ikke har gode nok rutiner for a sikre driften
uavhengig av hvem som er ansatt i ulike roller

GDPR: personvernopplysningsloven av 20.juli 2018 som skal medfgre styrkede rettigheter for den
enkelte nar det gjelder personvern, og gkte forpliktelser for kommunen nar det gjelder handtering av
personopplysninger. Kartleggingsarbeidet har startet, men oppvekst og kultur har dessverre ikke hatt
kapasitet til 3 ferdigstille dette arbeidet

Tidlig innsats barn og unge: Vi har behov for a bedre det tverrfaglige samarbeidet med Helse og
omsorg for a kunne ivareta barn og unge pa en best mulig mate. Det er derfor sgkt midler for a8 kunne
starte opp med BTl (Bedre Tverrfaglig Innsats). Vi gnsker fokus pa helsefremmende og forebyggende
innsats og pa a oppdage og f@lge opp vansker i tidlig alder og tidlig i et risikoforlgp. Dette er en
samordning av de ulike tjenestene, der tjenestene skal fremsta som enhetlige overfor brukerne.
Strukturen skal legge til rette for at det blir ssmmenheng i og mellom tjenestene og brukeren uten at
det blir brudd i oppfelgingen

Fritidskortet: vi har ogsa sgkt midler for a kunne legge til rette for at flere barn og unge skal fa delta i
faste, organiserte aktiviteter. Fritidskortet skal vaere universelt og for alle barn i alderen 6 til 17 ar,
samtidig som vi skal arbeide szerskilt med a fa utsatte grupper som i utgangspunktet har lav deltakelse,
til 8 benytte kortet

Drift og vedlikehold bygg: det er behov for en gjennomgang og avklaring rundt plan for vedlikehold av
bygg, samt ansvarsfordeling mellom Oppvekst og kultur og Plan og teknisk. Kommunalsjefene
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planlegger dette og gjennomfgrer mgter og oppdateringer av planer i lgpet av 2020. Lederne bruker
tid pa utleie av barnehage- og skolebygg. Vi gnsker a vurdere andre Igsninger

e Oppvekstadministrativt system (OAS): Det skal giennomfgres en anbudsprosess pa OAS i 2020.
Dersom det blir skrifte av leverandgr, skal barnehage ta i bruk det nye systemet hgsten 2020, og skole
hgsten 2021. Vi er ngdt til a ha definerte roller i denne implementeringen, for a fa til gode prosesser
der alle brukerne av systemet involveres

e Det er meget gledelig at sa mange av kommunens lzerere gnsker a ta videreutdanning, men det er
sveert krevende a kunne legge til rette for at s3 mange som mulig skal kunne delta uten at det gar ut
over elevene

BARNEHAGENE:

Barnehage felles:

e Regional kompetanseheving: midler til kompetanseheving overfgres regionen og vi skal i samarbeid
med Hggskolen Innlandet gke kompetansen for de ansatte i barnehagene. Det er utfordrende a finne
gode arbeidsmater som treffer alle malgrupper i barnehagene

e Fortsette jobben med a redusere sykefravaeret. Det er utfordrende for styrer a fglge godt nok opp
sykmeldte da mye tid ma brukes pa administrasjon

e  Fatilsatt pedagogiske ledere med godkjent utdanning

e Deteret behov for gkt grunnbemanning pa avdelinger for at pedagogiske ledere far tatt ut sin plantid
uten at det er for fa ansatte pa avdeling. | tillegg vil dette, og vikarpool, gi stabilitet og kvalitet ved
fraveer.

Reinli barnehage:
e Bringe-/hentesituasjonen er fortsatt utfordrende,

o Det er mange sgkere til barnehagen. Det er viktig at barns beste, kvalitet og det faglige er det som
styrer barnehagen og at evt. organisatoriske forandringer har dette som et bakteppe

e Det erikke ressurser til 8 opprette stilling assisterende styrer. Dette medfgrer at styrer ikke klarer a
prioritere utviklingsarbeid. Tiden brukes til administrasjon, ikke ledelse. Det er opprettet et lederteam
for a se om dette kan avhjelpe situasjonen noe. Det er fortsatt behov for administrerende avlastning
for at styrer kan fa tid til personal- og faglig ledelse.

Begnadalen barnehage og Hedalen naturbarnehage:

e Visliter med & fa spkere med pedagogisk utdanning til Hedalen naturbarnehage. Det finnes ingen
statlige ordninger for a kunne tilby fagarbeider a ta denne utdanningen uten at dette far gkonomiske
konsekvenser for vedkommende. Det er dessverre ikke rom for a innga en slik avtale om
videreutdanning for en av barnehagens ansatte innenfor etatens rammer

e  Trafikksikring i form av port mellom gymsalen og peisestua i Begnadalen ma pa plass.

e Vedlikehold / maling av vegger, lister og vindusposter er ngdvendig i Begnadalen
e Vedlikehold / fornying av ventilator over komfyr pa kjskkenet er ngdvendig
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SKOLENE:

o Skole felles: Innfgring av ny overordnet del av |ereplanen samt reviderte fagplaner
e Det er utfordrende a kunne oppfylle kompetansekravene til undervisning

Bagn skule:

e Rehabilitering av Bagn skule: Som det har kommet frem av en rekke kartlegginger og undersgkelser
gjort i forhold til skolebyggets tilstand, er det ikke til a legge skjul pa at bygget slik det fremstar pr. i
dag byr pa en rekke utfordringer. Dette gjelder for alle de forskjellige brukerne av bygget. De
overnevnte kartlegginger og undersgkelser omfatter stort sett en giennomgang av byggets tekniske
tilstand pa det tidspunkt kartleggingen eller undersgkelsen ble giennomfgrt, og hvilke utbedringer
som ma gjgres i forhold til disse manglene.

For 3 sikre et best mulig resultat av en rehabilitering ma det gjennomfgres en ny utredning for a fa en
samlet oversikt over det reelle behovet. Dette betyr at det ma gjgres en grundig funksjonsanalyse av
bygget, med utgangspunkt dagens behov og framtidige behov

e Samarbeidsutvalget (SU) ma etablere stgrre bevissthet rundt pavirkningskraft og ansvar

S@r-Aurdal ungdomsskole:

e Mgbleneiglasshuset begynner a bli slitte, og treng fornying. Det er ogsa gnske om a fornye mgblene
pa leererrommet.

e Motorgruppa: Motorgruppa betyr sa mye for elevene at den ma opprettholdes fram til nye foreslatte
lokaler er ledige

o Det knyttes som nevnt bekymring til budsjett 2020

Begnadalen skole:

e Elever, foreldre og personalet utsettes nok en gang for pakjenninger i forbindelse med
driftsgjennomgangen i kommunen.

e Det lave elevtallet fra hgsten 2020 medfgrer en 2-deling av elevene. Det er krevende & undervise
fadelt, og i tillegg vil det bli sveert sdrbart da antallet arsverk ved skolen reduseres

Hedalen barne- og ungdomsskole:

e | perioder der skolestruktur er tema og dermed usikkerhet om egen eksistens, erfarer skolen at det gar
utover pedagogisk utviklingsarbeid og andre oppgaver i egen organisasjon. Usikkerheten kan ogsa gi
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utslag i at vi mister gode medarbeidere som sgker seg ut av kommunen pa grunn av usikkerheten ved
skolen.
Skolens inventar begynner a bli slitt/utdatert. Dette gjelder badde klasserom og lzerernes

arbeidsplasser

Kulturskolen:

Det lar seg vanskelig gjgre a skulle ivareta rammeplanen og andre politiske vedtak innenfor skolens
gkonomiske rammer. Det er ikke rom for & utvidet tilbudet ved skolen

Deltakelse i veiledningsprogrammet med Norsk Kulturskolerad vil bidra til utvikling av kulturskolen.
Dette arbeidet fortsetter i 2020

Gjennom veiledningsprogrammet med Norsk kulturskolerad har ett av temaene veert om vi kan
etablere — eller prgve ut — nye arenaer for a spille, synge eller stille ut annen kunst. Dette er ikke
kommet sa mye lengre enn til tenkestadiet enna, men vi sikter mot a markedsfgre oss bedre slik at vi
kan ta imot forespgrsler fra arbeidsplasser og institusjoner av forskjellig slag som gnsker kulturelle

innslag.

Innvandrertjenesten:

IMDI informerte Sgr-Aurdal kommune om at innvandrertjenesten ikke fikk bosetting i 2019, og at
minimumstallet pa innbyggere i kommunene for 2020 er satt til 3000 innbyggere for a kunne bosette.
Det ma tas en helhetlig vurdering av innvandrertjenesten da grunnlaget for fortsatt drift fra hgsten
2020 er usikker. Dersom tjenesten legges ned, ma vi ha gode rutiner for ivaretakelse

Sar-Aurdal folkebibliotek:

Oppfylle malsettingen om at biblioteket skal veere en uavhengig mgteplass for alle som bor i

kommunen

Vassfaret leirskole:

Skolen arbeider kontinuerlig med a knytte til seg nye kommuner

Kultur:

Fremme og legge til rette for et vidt spekter av kulturvirksomhet, jf. Kulturlova.

Oppfelging av «Kulturplan for Sgr-Aurdal kommune 2015-2020» med gkt satsing pa kultuomradet.
@kte pkonomiske rammer er vanskelig a fa til i en trang kommunegkonomi.

Folge opp Kommunal plan for idrett og fysisk aktivitet i Sgr-Aurdal kommune 2018-2021 med
sgknader om spillemidler til anleggsutbyggingen og aktivitet

Oppfelging av spillemiddelordningen

45



S@R-AURDAL KOMMUNE

Stogtte til frivillige lag og foreninger. Kulturmidler til drift av lagene og tilskudd til
kulturformal/arrangementer bgr gkes.

Ved tildeling av kulturmidler til lag og foreninger vektlegges satsing pa barn og ungdom, jf. kriteriene
nedfelt i Kulturplan for Sgr-Aurdal kommune

Den kulturelle skolesekken med kulturtilbud for skole og barnehage

Den kulturelle spaserstokken med konserter og forestillinger for eldre

UKM — Ung Kultur Mgtes arrangeres arlig i et samarbeid mellom kulturkontorene i Valdres
Kommunens kulturkveld med utdeling av kulturpris og idrettspris

Stimulere det frivillige kulturlivet i kommunen.

Samarbeid med Sgr-Aurdal Musikkrad og Sgr-Aurdal Idrettsrad om satsing pa barn og unge.
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HELSE OG OMSORG

Helse og Omsorg har vaert under omorganisering i hele 2019. Ny struktur ble laget tidlig pa varen og aret har
veert brukt til 3 tilpasse seg ny organisering. Oppgaver og ansvar har blitt delegert og og det krever mye av
administrasjonen og alle 3 gjennomfgre denne type prosess. Det har veert viktig med involvering av alle parter
for a sikre gode prosesser. Malet er at Helse og Omsorg skal drive mer rasjonelt og helhetlig gjennom felles
ledelse og felles utviklingsarbeid. Arbeidet er kommet ganske langt, men det gjenstar fortsatt noe og med de
gkonomiske utfordringene som foreligger er det ekstra krevende. Helse og Omsorg har gatt fra tre
tjenesteledere til en leder for hele omradet. Omradet er stort og kompleks og det krever at de fleste far nye
ansvarsomradet og utvidet ansvar. Det har tidligere vaert slik at avdelingslederne har vaert mer knyttet til drift
og ligget i turnus pa de ulike omradene. Her er det na endret sa avdelingslederne far ansvar for personal, fag og
gkonomi.

Sektorens nye organisasjonskart:

Kommunalsjef Helse og omsorg ‘

Immmmt:: Ger=ia Stab f Stgtte/ Konsulent
Wiaretta helssvern | Halingdal Tildelingskontor (TOK]

HFA SAH 1 3AH 2 TT 1 TT 2

amimyEe

=== 1Ete . .
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LOVGRUNNLAG

e Helse- og omsorgstjenesteloven

e Pasient- og brukerrettighetsloven

e Helsepersonelloven

e Barnevernloven

e Sosialtjenesteloven i arbeids- og velferdsforvaltningen

e  Psykisk helsevernloven

e Folkehelseloven

o Tilhgrende forskrifter og rundskriv til de ulike lovene, samt nasjonale retningslinjer og veiledere.

KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL — OVERORDNEDE MAL

Kommuneplanens samfunnsdel for perioden 2008-2018 har overordnede mal pa omradet helse, omsorg og
forebyggende tiltak, og ut fra disse vektlegges for helse og familie:

¢ Kommunen skal sette brukeren i sentrum. Tjenesten skal veere preget av tverrfaglig samarbeid med
kvalifisert personale og godt arbeidsmiljg.

¢ Kommunen skal giennom sitt arbeid forebygge sykdommer og sosiale problemer i befolkningen med
hovedfokus pa barn og ungdom.

e Skal vaere en trygg og forutsigbar tjeneste som gir et kvantitativt og kvalitativt likeverdig tilbud til alle
innbyggere i kommunen.

VISION

Sgr-Aurdal skal vaere en kommune der alle innbyggerne sikres en god livskvalitet i alle faser av livet, og der
baerekraftig forvaltning av naturressursene star i fokus.

Sgr-Aurdal kommune skal gjennom tilrettelegging og positive holdninger til utvikling, bli en god kommune a bo
i, flytte til og besgke.

MAL FOR HELE ORGANISASJONEN

Kommunen skal gi best mulig tjenestetilbud i dialog med brukerne ved:

e  Godt kvalifisert og effektivt personale som er tilfreds med sitt arbeid og sin arbeidsplass.
e Enkel, effektiv, fleksibel og samstemt organisasjon.
e  Fokus pa service og kvalitet i dialog med innbyggerne.

e Kommunen skal vaere forberedt pa a kunne handtere kriser for @ verne om liv og helse.

HELSE, OMSORG OG FOREBYGGENDE TILTAK

Kommunen skal ha et kvalitativt og desentralisert godt helse- og omsorgstilbud, innenfor de lover og regler
som til enhver tid gjelder.

Kommunen skal sette brukeren i sentrum. Tjenesten skal vaere preget av tverrfaglig samarbeid med kvalifisert
personale, og godt arbeidsmiljg.

Tjenestetilbudet skal vaere fleksibelt etter skiftende behov og ressursrammer.

Kommunen skal gjennom sitt arbeid forebygge sykdommer og sosiale problemer befolkningen med hovedfokus
pa barn og ungdom. Tilbudet skal videreutvikles takt med behovet.
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PROSJEKTER OG UTVIKLINGSARBEID

Det er mange eksternt finansierte prosjekter som drives i tjenestene nar det gjelder utviklingsarbeid. Et av
hovedsatsningsomradene i 2019 har vaert hverdagsrehabiltering, pasientsikkerhet og velferdsteknologi. Det er
ngdvendig a benytte seg av prosjektmidler nar kommunegkonomien er stram for a8 kunne jobbe for a na de
fgringer som blir satt av helsedirektoratet og for & dekke lovkrav.

HELSE OG FAMILIE N@KKELTALL

GENERELT

Helse og Familie bestar av helsestasjon- og skolehelsetjeneste, ergo- og fysioterapitjeneste, frisklivssentralt,
psykisk helsearbeid, tildelingskontor, legetjeneste, Fekjeertunet overgangsboliger og interkommunale tjenester:
Barnevern, jordmor, NAV, helsefremmende og forebyggende arbeid, Valdres lokalmedisinske senter (VLMS) m/
legevakt, intermediaer avdeling og kommunale akutte dggnplasser.

Det samarbeides pa tvers av de ulike tjenesteomradene i Helse og familie, med andre ansvarsomrader og
interkommunale tjenester, og i forhold til flere oppgaver, bl.a.;

e Tidlig Inn Team, Ressursteam i barnehager og skoler, Skolestartundersgkelse, Flyktninghelseteam
(oppstart 4.kv. 2016), Tverrfaglig samarbeidsmgter,

e  Foreldrekurs/ -veiledningsprogram: Trygghetssirkelen (Cos-P). Gjennomfgrt individuelle kurs for
foreldre. UTSETT — et foreldreopplegg i fht rusforebyggende tiltak, samarbeid mellom psykisk
helsearbeid, helsesykepleier, skole og politi.

e Foreldremgteri 1.klassene, Verdensdagen for psykisk helse, Rusforum,

e  Prosjekt «Sterke barn i Valdres», Prosjekt «Frisklivsentralen 2019», Prosjekt «Habilitering/
rehabilitering) (med fokus pa Hverdagsrehabilitering)

e Psykososialt kriseteam — har vaert aktiv i flere saker i Igpet av aret.

Det vises til egne vedlagte arsmeldinger for de interkommunale tjenestene fra vertskommunen.
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N@KKELTALL
Helsestasjon- og Ergo- og Frisklivssentralen Psykisk helsearbeid
skolehelsetjenesten fysioterapitjenesten

Antall arsverk: 3,0

Antall arsverk: 2,52

Antall arsverk: 0,4

Antall arsverk: 5,65

(2 helsesykepleier, 1

+ 1,7 driftsavtaler

I tillegg har tjenesten ca

familieveileder) fysioterapeut + 0,6 1,4

I tillegg har tjenesten 0,5 ergoterapeut prosjektstilling
prosjektstilling

Ant. barn 0-5 ar : 140 Ant. polikliniske Helsesamtaler: Ant.pas: 110

pasienter: 436

18 personer

Tildelingskontoret

Legetjenesten

Fekjertunet overgangsbolig

Antall arsverk: 2

(hvorav 0,2 systemansvarlig for
fagprogram)

Antall arsverk: 3,6

+ 3 driftsavtalehjemler (hvorav 1
vakant / avtale med Ringerike,
slutt sept 19)

+ LIS1-lege 1,0 fra sept.18

Antall arsverk: 1,4 redusert til
0,8 fra oktober/ november 2019

Ant.saker: 727

Ant.konsultasjoner:
ca. 8000 (dagtid)

Ant. brukere: 5

REGNSKAP
Ansvar / tjeneste Netto driftsutg. — Netto driftsutg. - Avvik i % / kroner
rev. budsjett regnskap
Helse og familie 34.063° 37.152° 9% / 3.089°

| ansvarsomradet er det tjenester med bade mer- og mindreforbruk av ulikt omfang, og totalt ble det et

merforbruk pa 3.089’.

Stgrst merforbruk finnes i barneverntjenesten og sosial hjelp, noe som skyldes nye tiltak og flere

tjenestemottakere i Ippet av aret. Dette var ukjente opplysninger nar budsjett ble lagt.

Noe Ignn finansieres gjennom ulike prosjekter. Dette er med a ta noe av kapasitetsutfordringene, samt gir

mulighet til & videreutvikle tjenestene.

Sykefraveer

Ansvar / tjeneste

Totalt fraveer i %

Kommentar

Helse og familie

7,9

Tjenestene innen ansvarsomradet
har fa ansatte, og fraveer hos én
ansatt gir store utslag prosentvis.
Det har gatt ned med 0,8 fra 2018
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KOMPETANSE

Kompetansehevende tiltak er gjennomfgrt innen fglgende tema:

Diverse kurs for de ulike tjenesteomradene.

Internundervisning i ulike tema innen de ulike tjenesteomradene
E-lzeringskurs i ulike tema

En ansatt ferdig i spesialistutdanning i psykisk helsevern for barn og unge
En ansatte ferdig med opplaering i & bli «Tibir-radgiver»

En ansatt startet videreutdanning i helsesykepleie

To ansatte startet videreutdanning i helserett

DRIFTEN GJENNOM ARET

HELSESTASJONS- OG SKOLEHELSETJENESTEN:

Noe vakans i Igpet av aret pga en ansatt som er i utdanning som helseykepleier og det er bare vikar i
deler av stillingen. Noe av aktiviteten i tjenesten matte dermed nedskaleres en periode.

Ny nasjonal retningslinje for tjenesten i 2017. «Plan for helsestasjonstjenesten 0-5 ar» og «Plan for
skolehelsetjenesten» er oppdatert i hht dette, og tiltak gjennomfgrt (planene ligger pa kommunens
hjemmeside)

Alle nyfgdte har fatt ett eller flere hjemmebesgk av helsesykepleier, og alle utenom 8 fikk
hjemmebesgk av jordmor innen en uke etter fadsel (Valdres jordmortjeneste).

Valdres jordmortjeneste pa Fagernes tilbyr ogsa oppfeglging i svangerskapet.

Foreldreforberedende kurs ble ikke giennomfgrt, pga ressurusmangel + fa gravide samtidig — men
samtale pa forhand med forelder.

Barseltreff med ulike tema gjennomfgrt; et populaert tiltak.

4-3rs konsultasjoner gjennomfgres i barnehagene (siden 2013), med god erfaring.

| skolehelsetjenesten vektlegges lavterskel og tilstedevaerelse pa skolene. Noe utfordrende a fa til med
4 skoler a fordele seg pa, og 2 arsverk (hvorav ca 0,6 brukes pa barn under skolealder).
Bekymringsmeldinger sendt barnevernet..

Nasjonalt tilbud (fra 01.11.16 og varer i 2 ar) om gratis HPV-vaksine til kvinner fgdt i 1991 eller senere.
Flere kvinner i var kommune benyttet tilbudet.

Sekt og fatt midler fra Bufdir til Foreldreveilederstilling (50%) til foreldre til skolebarn/
innvandrerfamilier — oppstart november -17. Gar over en tre ars periode. Vektlegger bruk av COS-P
(Trygghetssirkelen) (for foreldre). Mal: komme tidlig inn fgr sma problemer utvikler seg. Ansatt deltar
ogsa i opplaering «TIBIR-radgivning» (Tidlig innsats for barn i risiko)

Tjenesten samarbeider tett med andre tjenester, bade kommunalt og interkommunalt.
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ERGO- OG FYSIOTERAPITJENESTEN

| 2019 skiftet tjenesten navn til ergo- og fysioterapitjenesten. Ergoterapeut er ansatt i 60% i
kombinasjonsstilling med Frisklivssentralen i 40%. Det som fremdeles er viktig i tjenesten er @ komme tidlig inn
med behandling, for at personer skal kunne mestre sine liv pa en god mate, og snu sykdom fgr den utvikler seg
uhensiktsmessig. Det er viktig for tjenesten a gi tilbud med god kvalitet, styrke mennesker i egne liv, slik at de
raskest mulig kan leve gode liv med minst mulig bistand. Det er derfor en viktig prioritet for tjenesten & kunne
gi hjelp raskt.

Ergoterapeut, fysioterapeuter med fastlgnn, og fysioterapeuter med driftsavtale er alle samlokaliserte, og det
gj@r at tjenesten opplever god oversikt og kan gjgre gode prioriteringer imellom arbeidsoppgaver som
tjenesten skal Igse.

Ergo- og fysioterapitjenesten har siste halvar 2019 dradd hverdagsrehabiliteringsprosjekt. Dette fortsetter i
2020, og vil bli et fast tilbud som tilbys sammen med hjemmetjenesten.

Fallforebyggende gruppe og pilates er tiltak tjenesten opplever har effekt. Gruppeeffekten av motivasjon,
samhold og den fysiske treningen gjgr at personer som deltar i disse rapporterer at de holder seg friskere og
trenger mindre hjelp eller annen behandling pga disse tiltakene.

Tjenesten har i 2019 brukt ca 0,4 arsverk pa Sgr-Aurdalsheimen. Tjenesten har i Igpet av aret gatt over til at
pasienter som far oppfglging pa rehabiliteringsavdelingen far knyttet til seg en terapeut under oppholdet.
Dette sikrer kontinuitet og trygghet for pasienten. Overgangen hjem, med eller uten hverdagsrehabilitering,
eller videre oppfglging gar mer sgmigst.

Tjenesten har ansvar for hjelpemiddelformidling. Fysioterapeutene har hovedansvar for
hjelpemiddelformidling i samarbeid med ergoterapeut, ambulerende vaktmester og hjelpemiddelkontakter ute
i tjenestene.

Tjenesten samarbeider med helsestasjonen rundt 4 mnd grupper og svangerskapskurs. Den motoriske delen av
4 3rs undersgkelsen er det na fysioterapeut som gjgr ute i barnehagene, slik at helsesykepleier har fokus pa de
andre delene av 4 ars undersgkelsen.

Samarbeid med barnehage og skole har ogsa i 2019 vaert i noe grad drevet av prosjektet Sterke barn i Valdres.
Tjenesten mener det er en viktig prioritet a vaere tilstede og lett tilgjengelig i barnehager og skoler, da vi ser at
vi kommer tidlig inn og litt veiledning og gode rad, dette utgjgr en stor forskjell. Tryggheten tjenestene
imellom, og muligheten til 3 spille pa hverandres kompetanse gjennom god kjennskap til hverandre, ganger
barna. Tjenesten gjgr ergonomirunder i skolene i 1. klasse, og har i ar fatt vaere med a bidra til gode valg av nye
stoler ved alle tre barneskoler.

FRISKLIVSSENTRAL

Frisklivssentralen har blitt drevet av 40% frisklivsveileder. Det ble ansatt ny fast person i Frisklivssentralen som
startet i sitt virke i 40% 19. august. Frisklivssentralen ble flyttet ut av ergo- og fysioterapitjenesten og til lokaler
pa Tingvoll. Malet med dette er 3 fa Frisklivssentralen til 3 bli den selvstendige helsetjenesten den skal vaere.
Den er na vegg i vegg med legetjeneste, helsestasjonen og psykisk helse.
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Frisklivssentralen har hatt omtrent lik pagang av brukere som aret fgr. Den har tilbudt bassengtrening og

trening i sal ukentlig. Frisklivssentralen har startet tettere samarbeid med psyisk helse.

Frisklivssentralen har ansvar for & initiere og arrangere argangstreff. Det ble i ar gjort om slik at alle fgdt i 1954

eller seinere var velkomne til 3 delta. | at det var et skifte i personer i Frisklivsveilederstillingen, sa ble

Folkehelsekoorditor koblet inn for a bista i dette i ar. Frivilligsentralen var samarbeidspartner. Det ble planlagt

avholdt Argangstreff i Bagn og Hedalen. Det ble avholdt i Hedalen med 27 forngyde deltagere.

Ny Frisklivsveileder har opparbeidet seg kompetanse pa BraMat veiledning og tobakksavvenning.

Det ble sgkt tilskudd hos Fylkesmannen for a videreutvikle Frisklivssentralen. Frisklivsveileder er na godt i gang i

nye lokaler og har startet a etablere Frisklvissentralen som et knutepunkt for leerings- og mestringstjenester i
S¢r-Aurdal.

Frisklivsentralen er et lavterskel tilbud som de andre helsetjenestene kan henvise til. Det er og kostnadsfritt for

“pasienten”. De skal bidra til livstilsendring og motivere de som henvises til & gjgre gode/sunne valg.

PSYKISK HELSEARBEID

Lavterskeltilbud for alle aldersgrupper. Jobber med forebygging, behandling / stgttesamtaler og
tilrettelegging for mestring av sykdom, skade, lidelse og nedsatt funksjonsevne.

Individuelle samtaler, gruppetilbud, nettverksmgter, dagtilbud ved Skoglund, miljgarbeid.

Ulike gruppetilbud: bl.a. svgmmetilbud, Naturgruppe, Turgruppe, refleksjonsgruppe.

Gjennomfgrt kunst og utrykksgruppe med veldig gode tilbakemeldinger

Tilpasning av tilbudet ved Skoglund (dagtilbudet). Dette frigjgr personale til andre oppgaver, samt
annen bruk av lokalene, b.a utvidelse av gruppetilbud. Fokus pa leerings- og mestringstiltak. Dette
arbeidet fortsetter i 2020

Erfaringskonsulent tilsatt i 40 % stilling, med prosjektmidler. Dette ser vi er en viktig ressurs, som
bidrar til a fa fram brukernes syn pa tjenestetilbudet. Skal giennomfgre brukerundersgkelse i februar
2020 for dagtilbudet. Er ogsa med og vurderer tilbudet generelt i tjenesten, for a se hvordan vi skal
drive framover. Tilbud — etterspgrsel.

Kommunen pliktet fra 01.01.17 a ha akutte dggnplasser (KAD) ogsa innen rus og psykisk helse, i likhet
med for somatiske pasienter. Dette ble samlokalisert pa Valdres lokalmedisinske senter, og en ser en
gkende andel pasienter med psykiatri og eller rus. Vi ser at bruk av KAD kan spare pasienter for
innleggelser i spesialisth.tj.

Det oppleves et gkende press pa tjenesten. Vi ser en utvikling av mer sammensatte og kompliserte
saker, samt flere unge som sliter. Disse sakene krever egentlig mere ressurser enn det vi bruker, og
dette medfgrer slitasje pa personalet. Vi har ogsa mattet kjgpe tjenester utenfor kommunen, dette vi
fortsette ogsa i 2020 for & kunne gi et forsvarlig tilbud.

Bekymringsmeldinger sendt barnevernet.

Trusler mot ansatte i tjenesten, og mot tjenester vi samarbeider med.

Prosjekt for Valdres kommunene: «Mestre a leve med sammensatte behov — nar livet preges av rus og
psykiske lidelser». Prosjektet kartla bl.a. utfordringer tjenesten har i fht tilbud til de mest
ressurskrevende brukerne, og kom med anbefalinger som det bgr jobbes med videre.

Prosjekt FACT team ble avsluttet og det er besluttet opprettet. Dette er et samarbeidsprosjekt med Sl,
Nav og Valdres kommunene. De er lokalisert i DPS Aurdal sine lokaler, oppstart varen 2020. Dette er et
prosjekt over 4 ar. Der drift videre vurderes mot slutten av prosjektet.
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Tjenesten har fatt nye lokaler pa Tingvoll etter a ha vokst ut av de forrige. Dette gjgr at man kan drive

mer rasjonelt og ha mulighet til 3 behandle pa kontoret, og da gar det bort mindre tid til kjgring. Dette
vil bli mer effektivt og sikre at flere far den hjelpen de trenger.

Det har veert jobbet med a forsgke a rekruttere psykolog gjennom a lyse ut i ulike media, rekruttering

med mer uten at vi har fatt ansatt noen.

TILDELINGSKONTORET (TDK)

TDK skal saksbehandle og tildele tjenester i hht lovverk og retningslinjer, samt vaere kommunens
koordinerende enhet (lovpalagt). De ble varen 2020 direkte underlagt kommunalsjef.
Systemadministrator for pasientjournalsystemet Profil og turnussystemet ligger pa tildeling.
Tjenesten har 2 arsverk fast (herav 1,8 til saksbehandling)

@Pkende saksmengde og kompleksitet gjgr at det er vanskelig & holde frister

LEGETJENESTEN

Tjenesten gir ngdvendig helsehjelp til alle som bor og oppholder seg i kommunen.

Legene har oppfglgingsansvar overfor sykehjem, hjemmesykepleie og helsestasjon.

Samarbeider med Nes legekontor ble avsluttet i september 2019.

Kontoret benytter seg av e-portal, elektronisk timebestilling og reseptfornyelse.

Kontoret er apent alle hverdager. Pa kveld, natt og helg er det interkommunal legevakt ved Valdres
legevakt / Valdres lokalmedisinske senter, Fagernes.

Utfordringer ifht felles legevakt, og flere av legene Valdres som har bedt om fritak fra legevakt (alder).
Ihht avtale skal Sgr-Aurdal bidra med 3 leger i vaktsamarbeidet. | perioder har det veert nok leger til a
bemanne, slik at vare leger kun har dekket 2 vaktsett. Til tider har det ogsa veaert ngdvendig at vare
leger i fellesskap med @ystre Slidre & dekke ett vaktsett til, dvs totalt 2,5 vaktsett for var kommune.
Det ble forsgkt a fa avtale om samarbeid med legen pa Nes til Valdres, men Ringerike kommune kunne
ikke ga inn pa en slik avtale. Vurdering i forhold til en ny fastlegehjemmel tilknyttet Bagn legesenter vil
bli jobbet videre med.

Tjenesten har hatt turnuslege hele 2019

FEKJARTUNET OVERGANGSBOLIGER

Tjenesten bestar av 6 overgangsleiligheter, som tar imot pasienter/ brukere som skrives ut fra Fekjzer
psykiatriske senter. Disse brukerne har behov for tettere oppfglging en periode, bade i forhold til det a
bo, arbeid / aktivitet og psykisk helse. Botid er inntil 2 ar.

Samarbeid mellom kommunen, NAV og Fekjaer v/ poliklinikken, samt tett samarbeid med
hjemkommunen til beboer. Sgr-Aurdal kommune bidrar med boveiledning / miljgarbeid / sosial
trening. Sgr-Aurdal kommune har tildelingsrett til leilighetene.

Skal veere et gkonomisk «null-lgp» for kommunen, da dette er et tilbud som ligger mellom fgrste og
andrelinjetjenesten, og er i sa mate ingen lovpalagt tjeneste.

Tjenesten ble redusert til 0,8 arsverk fra oktober etter gnske fra Fekjeaer, dette pga gkonomiske
arsaker.

Refusjonsordning med hjemkommunene til beboerne, samt refusjon fra Fekjeer psykiatriske senter i
hht avtale. Er avhengig av dette for fortsatt drift.
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VELFERDSTEKNOLOGI

Formalet med prosjektet er at innbyggerne i Sgr-Aurdal kommune skal fa muligheten til a vaere
«lenger i eget liv». Det betyr at hver enkelt kan fa muligheten til 8 bo hjemme lengre med tilrettelagt
bruk av velferdsteknologi, til tross for sykdom, det kan fgre til gkt selvfglelse, mestring og trygghet»

Satsingen er et samarbeid om implementering av velferdsteknologi og innovasjon i helse- og
omsorgssektoren Sgr-Aurdal kommune er medlem av NVP og har fatt midler fra fylkesmannen til a
drive prosjektet. Vi samarbeider ogsa regionalt i Valdres.

Det har veert ansatt en prosjektleder i 60% stilling fra 01.08.19 til 30.06.20.

Prosjektlederen har hatt flere mgter og tett samarbeid med en ressursgruppe i Sgr-Aurdal
(bestaende av en leder fra hver sone i helse og omsorgstj.). Har ogsa hatt flere mgter med den
regionale gruppen i Valdres, ogsa IKT valdres.

Ulike oppgaver prosjektleder/prosjektet

e Vihar gjort kartlegging i forhold til behov! Sett pa tall, statistikk og info ifht. antall pasienter med
tilsyn, medisinbruk, alarm, sensor-bruk, avvik mm.

e  Gjennomfgrt intervju av bruker/pargrende og ansatt

e Innsiktsarbeid i forhold til 8 komme med en anbefaling av anskaffelse av teknologi

e Informasjon og forankring — bade pa nett og ute hos innbyggerne.

e Forankringsarbeid ved a gjgre prosjektet kjent blant innbyggere, ansatte, politikere og andre.

e Jobbet med tjenestereise — hvilke utfordringer og muligheter har vi.

e Gevinstrealisering — jobbet en del med det, men fortsatt mye igjen.

e  Opplaering — ansatte, pasienter og pargrende — ved ny teknologi og na mens det pagar. - Har
gjennomfgrt ABC-kurs pa flere ansatte i kommunen, men mange som fortsatt bgr ta kurset!

Status:

Vi jobber na med en gevinstrealiseringsplan i kommunen — hvilke gevinster vil vi oppna. Ikt-valdres
har nettopp signert kontrakt med Sensio plattform Atea. Gjenstar fortsatt mye jobb ifht.
implementering av drift. S3 mye vil skje fremover.

Plan:

Gevinstoppfelging frem til 31.03.20, helhetlig tjenestemodell frem til 10.06.20, personvern og
informasjonssikkerhet: okt. 20 og responstjenester/leveransemodeller: des. 20.

Tiltak — fremdriftsplan:

e  (nsket hadde veert at prosjektleder som er dedikert til arbeidet kan fortsatt drive prosjektet framover,
men ogsa kunne hatt fast tilstedevaerelse for velferdsteknologi i ordinzer drift etter hvert. Dette vil
bidra til at det er en ressursperson som vil hjelpe til med bade informasjon, oppleering,
risikohandtering, brukermedvirkning og evaluering. Den vil ogsa kunne videreformidle ny informasjon
om velferdsteknologi fortlgpende.
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Involvere ansatte for aksept, eierskap, opplaering, «modning» og omstillingsvillighet i organisasjonen.
Tjenestene har lite ekstra ressurser.

Gevinstrealisering — utfgre og fglge opp ulike malinger far a oppna riktig gevinst.

Implementering av velferdsteknologi — at VFT blir en del av daglig drift.

ROS-analyse pa brukerbehov i forhold til teknologi — ma gjennomfgres nar vi har fatt ut teknologi.
Evaluering av velferdsteknologi — ha tid til evaluering etter at vi har fatt ut noe velferdsteknologi.

Det er intensjonen at all nyutvikling skal bygges pa og kommunisere via samme plattform.

De som mottar helse og omsorgstjenester vil bli tilbydd velferdsteknologiske Igsninger der dette vil
stgtte opp om deres selvstendighet, trygghet og mestring i hverdagen, med det menes brukere,
pargrende og helsepersonell

Innbyggerne skal kunne bo lengst mulig i eget hjem

Bidra til 3 sette kommunen i stand til 8 mgte morgendagens helse- og omsorgsutfordringer ifht.
demografi og sammensetning

Ytterligere kartlegginger for a sikre at kommunen kan ivareta morgendagens tjenester pa en kvalitativt
og forsvarlig god mate.

At velferdsteknologi skal vaere en integrert del av tjenestene — har som mal a fa ut medisindispensere,
flere sensorer og alarmer, trygghetsalarm m/GPS-sporing, digitalt tilsyn/roomate og E-las.
Velferdsteknologi skal gi bedre behandling av brukere/pasienter med kronisk sykdom og gke
ressursutnyttelsen og kapasiteten i tjenesten.

De ansatte benytter velferdsteknologi i sine daglige arbeidsoppgaver, til samhandling og for at Sgr-
Aurdal kommune skal vaere en attraktiv arbeidsplass

Velferdsteknologi skal bidra til god utnyttelse av ressurser, effektive tjenester og et utviklende
arbeidsmiljg. Delmal: fd inn riktig hjelpemidler/VFT til riktig pas. a tidsnok a f@r det er for sent.

Helse og Omsorg (sykehjem, hjemmetjenesten, tilrettelagte tjenester, tildelingskontoret, fysioterapi,
psykisk helse, helse og familie) har en aktiv rolle i velferdsteknologi-satsningen og er en aktiv
bidragsyter til innovasjon i kommunen.

Risikofaktorer/utfordringer:

Prosessen kan ta lenger tid enn ventet.

Ved stopp/pause i prosjektet kan risikoen veere at det ikke blir flyt i prosjektet. Man far ogsa mer
kontinuitet og effektivisering i prosjektet, ved a ha prosjektet gdende og man er mer sikret for at det
er de samme ressurspersonene i prosjektet.

Ikke nok kompetanse ved avsluttet prosjekt.

Vil bli flere folk i Igpet av noen ar, vi ma finne ut hvem som skal ha ansvar for velferdsteknologi - ma

etableres nye rutiner, roller og ansvar.

Ansatte, pasientene og pargrende ma bli trygge pa teknologien, viktig med nok informasjon.
Utfordring kan vaere usikkerhet hos ansatte (negativ holdning til teknologi).

Mangel pa brukermedvirkning — det bgr ogsa veere brukervennlig.

Evaluering av tid, effekt, kompetanse og ressurser benyttes pa ny mate.

Velferdsteknologi bgr kobles sammen med felles plattform og stille varslingssystem pa SAH.
Utfordring: tilgjengelighet av hjelpemidler/velferdsteknologi.

Innkjgp av VFT som ikke er baerekraftig (dekker ikke det faktiske behovet) pga., ikke grundig nok
forarbeid.
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For maloppnaelse ma kommunen ha tilstrekkelig avsatt personell i utviklingsfase og for videre drift,
slik at endring av praksis og tekniske hjelpemidler blir implementert pa en god mate. Videre
forankringsarbeid, etablering av plattform, implementering av teknologi og videreutvikling.

Malet er at dette blir en tjeneste pa lik linje med andre tjenester, dette er arbeid som krever
kontinuitet og at noen er dedikert til oppgaven i implementeringsfasen.

Forestdende oppgaver/ utfordringer

e Videreutvikle det tverrfaglige samarbeidet for & sta bedre rustet i vanskelige saker. Dette i tillegg til
sikre at vi jobber mot samme mal, og unnga at flere gjgr «<samme» oppgave.

e  Fortsette a videreutvikle satsning pa a komme tidlig inn i saker, dette gjelder alle aldersgrupper. Bruke
aktivt og bygge videre pa kompetanse vi har i dette.

e Innen alle tjenester; fokus pa forebygging, leerings- og mestringstilbud og hverdagsmestring. Dette slik
at pasienter/ brukere mestrer livets opp- og nedturer, og eventuelle sykdomstilstander, mer pa
egenhand.

e  Fortsatt fglge opp prosjektene vi har for a implementere enda flere tiltak/ element fra disse i ordinaer
drift.

e  Rekruttere kommunepsykolog, som er lovpalagt innen 2020. Vi sgkte og fikk midler sammen med
Etnedal i 2018, men lykkes heller ikke i 2019 a fa spkere til stillingen.

e  Mpgte utfordringer knyttet til ubalanse mellom oppgavemengde og ressurser pa Tildelingskontoret.
Etablere bedre rutiner osv i forhold til koordinerende enhet.

e Opprettholde, og gjerne styrke bemanningen, spesielt innen psykisk helsearbeid og
helsesykepleiertjenesten.

e  Oppdatere planer, retningslinjer, serviceerklaeringer osv — dette er arbeid som ofte dessverre blir
nedprioritert pga for lite ressurser.

e  Frisklivssentralen: Det har veert opprettet jevnlig kontakt med aktuelle henvisere og hengt opp og
levert ut informasjon for/til aktuelle deltakere for a gjgre frisklivssentralen synlig.

e Helsestasjon: Utfordring i forhold til elektronisk fagsystem/ digitalt meldingssystem.l pagaende
omstillingsarbeid; ivareta og videreutvikle tverrfaglig samarbeid pa tvers av faggrupper og sektorer
(helse, skole, barnehage, innvandrertjeneste). Utfordringer ifht rekruttering av helsesykepleier.

e Sette av ressurser til 3 kunne implementere Velferdsteknologi og gjgre det til en integrert del av
tjenestene.
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SOR-AURDALSHEIMEN

e Sgr-Aurdalsheimen skal gi langtids botilbud til syke og pleietrengende med stort behov for medisinsk
tilsyn og sykepleie.

e Sgr-Aurdalsheimen skal gi korttidsopphold for medisinsk behandling, rehabilitering, sykepleie og ved
avlastningsbehov.

GENERELT

Sgr-Aurdalsheimen gnsker at personer med behov for opphold i sykehjem skal oppleve trygghet og tillit til
tjenesten. Individuelle behov vektlegges og det tilrettelegges for trivsel og tilhgrighet. De med korttidsopphold
far i tillegg rehabilitering og opptrening for a kunne bo lengre i egen bolig.

SAH har en stor andel seniorer blant de ansatte og det jobbes med a tilrettelegge for at de er yrkesaktive sa
lenge som mulig. Samtidig jobbes det med a rekruttere nye sykepleiere og helsefagarbeidere til
sykehjemmet/kommunen. Det er mer forsvarlig a ta inn ufaglaerte i sykehjemmet da man stort sett jobber to i
team. Flere av de ufagleerte har mal om 3 starte pa utdanning i Igpet av 2020. Med skoleungdom,
sprakpraksiselever og assistenter har SAH klart a gi forsvarlige tjenester uten a bruke vikarbyra. Mange ansatte
har bidratt til 3 gi trygg og grundig opplaering til nye vikarer, noe som har gjort mange av vikarene gode.

Det samarbeides fortsatt tett frivillige lag og foreninger som bidrar inn i sykehjemmet. Lions, Rgde Kors,
Frivilligsentralen, Rotary og Sanitetsforeningen som bidrar med ulike oppgaver. Dette gir pasientene tilbud om
vaffelkos, sang, lesing og underholdning, pynt, blomster og konfekt til hgytider og mer til.

Dagsenter for hjemmeboende personer med demens driftes i dag av prosjektmidler. Det er en kommunalt
ansatt hjelpepleier i 20 % stilling, med god hjelp av frivillige, som sgrger for kjgring til og fra, god mat og ulike
aktiviteter. Dagsenteret har veert en suksess selv om det varierer noe hvor mange som benytter tilbudet.

Vaskeriet har hatt en betydelig utskiftning i personale i Igpet av aret, men hadde god tilgang pa vikarer
gjennom denne perioden. Pa sensommeren ble det ansatt nye personer i de ledige stillingene, noe som har gitt
god stabilitet i vaskeri og renhold. Det har forelgpig ikke veert gkt salg av tjenester fra vaskeriet som nevnt i
arsmeldingen for 2018.

Kjgkkenet har hatt litt utfordringer i 2019. En kokk har veert sykmeldt hele aret og en annen sluttet. Det tok
noen maneder fgr ny kokk var pa plass. Det er ikke lett 3 fa kvalifisert vikar pa kjpkkenet for korte vikariater,
men vi har gode assistenter som har dekket opp for vaktene. Mangel pa en kokk har gkt belastningen pa de 2
gjenvaerende kokkene.

Sgr-Aurdalsheimen bestar av 6 avdelinger med totalt 49 pasientrom. 3 avdelinger for personer med demens/
kognitiv svikt/ alderspsykiatri, 2 langtidsavdelinger og 1 rehabiliterings-/ korttidsavdeling. Sykeheimen har eget
vaskeri og kjgkken.

Formal med LTO pa sykehjem er & gi botilbud til personer som har dggnkontinuerlig behov for pleie — og
omsorgstjenester. Det kan vaere som fglge av kronisk sykdom, langvarig funksjonssvikt, demenssykdom eller
nar de gvrige pleie — og omsorgstjenestene ikke er tilstrekkelige i personens bolig. Sykehjemmet har egne
avdelinger for de uroligste personene med demens.

Formal med KTO pa sykehjem er & gi behandling, utredning og opptrening med tanke pa forebyggende tiltak for
a kunne bo hjemme lengst mulig.
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Formal med smittevernskontakt avlastningsopphold i sykehjem er & gi avlastning for personer med store pleie —
og omsorgsoppgaver i hjemmet, slik at de kan klare oppgaven lengst mulig.

Sgr-Aurdalsheimen har ansatte med spesialfunksjoner rettet mot enkelte pasientgrupper. Sykepleier med
videreutdanning i palliasjon som jobber med lindring av alvorlig syke og dgende pasienter. Sykepleieren er
tilknyttet et interkommunalt palliasjonsnettverk, Vi har ogséd som har et overordna ansvar for oppfelging av
smittevernstiltak og er var kontakt inn mot sykehuset innlandet.

I 2019 hadde vi 256 innleggelser mot 226 i 2018. Det har veert et gkende behov for korttidsplasser, noe som i
perioder har skapt utfordringer ved tildeling av plasser. Kommunen har stort sett klart & ta imot
akuttinnleggelser fra legevakt og utskrivningsklare pasienter fra sykehus. Det har gjort at vi har unngatt ekstra
ligged@gn pa sykehus som gir ekstra kostnader i form av dagsbgter. Kommunen har ved noen anledninger
benyttet intermedizeravdelingen pa VLMS, men Sgr-Aurdal bruker intermedizeravdelingen lite i forhold til
andre kommuner.

| 2018 var det faerre dgdsfall (14) enn gjennomsnittet siste arene. |1 2019 var det 34 dgdsfall. Det har betydning
for tilbud om LTO og det ble innvilget 18 nye langtidsopphold i 2019 mot 7 i 2018. Pa to av avdelingene har vi
totalt 4 rom som kun brukes ved akutt behov for plasser. Disse har i 2019 veert mye i bruk til pasienter som
kommer inn pa avlastning. Flere av avlastningspasientene rullerer mellom egen bolig og avlastningsopphold.

N@KKELTALL
Institusjon Pleie Kjokken Renhold Vaskeri
Antall ansatte 82 4 4 3
Antall arsverk 41,3 3,57 2,73 2.0
Antall plasser 49
Antall innleggelser 256
Antall dgdsfall 34
Gjennomsnitt liggetid 17 dager
Kortidsopph
Gjennoms. liggetid 702 dager
Langtidsopph
REGNSKAP
Ansvar 404 Netto driftsutg. - Netto driftsutg. - Avvik
rev. budsjett regnskap
45 085000,- 46 242 881,- 1157881,-

Regnskapet viser et merforbruk. Dette skyldes gkte satser for helgejobbing 150 000,- @kte pensjonskostnader
med 500 000, gkt vikarbruk tilsvarende Kr. 500 000.- Det var ikke satt av penger i budsjett 2019 til Ignn vikarer
noe som ikke er realistisk nar man drifter en stor institusjon. Regnskapet viser overforbruk pa inventar og
arbeidsklaer med ca 70 000,- Arsaken er at en del utstyr er gammelt og det har blitt reparert tidligere. | 2019
gikk det i stykker ting som ikke kunne repareres.
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Til tross for overforbruk har lederne god styring pa gkonomi og det gjgres hele tiden en vurdering nar det leies

inn vikarer. Det vurderes alltid vaktlengde og behov for vakter. Bemanning henger sammen med

pasientgrunnlaget, som det vises s& har det vaert mange alvorlig syke i 2019 som gj@r at det har veert behov for
gkt bemanning til tider. At det ikke er satt av penger til vikar og til gkte satser pa Igrdag og sgndagstilegg gjgr at
det ikke har vaert mulig a klare a holde seg innenfor rammen.

SYKEFRAVZAR

Ansvar / tjeneste

Totalt fraveer i %

Kommentar

404/3200 6,4 % 6,1 %2018
404/3205 14,1 % 8,9 %2018
404/3210 2,5% 3,5%12018

Korttidsfravaeret er stabilt pa 0,2-2 % der vaskeri/renhold/kjgkken er lavest, noe hgyere pa pleie.

Fraveeret er fortsatt lavt i 2019, med unntak av langtidssykmelding i en 100 % stilling som har veert sykmeldt

hele 2019, men kun halve 2018. Det gjgr store utslag pa statistikken. Det jobbes godt med sykefravzeret og det

er lavere enn landsgjennomsnittet.

KOMPETANSE

Av kompetansehevende tiltak i 2019 kan nevnes:

e Sykepleierne som jobber pa dag/ kveldstid, gruppesykepleierne, har deltatt i det nasjonale

«pasientsikkerhetsprogrammet» i samarbeid med Haugtun utviklingssykehjem. Valgt fokus har veert

tidlig oppdagelse av forverret tilstand. Sykepleiergruppa har gjennom denne prosessen vektlagt

arbeidet rundt samtaler med pargrende, oppfglging av pasientene og gode rutiner ved palliasjon og

livets slutt. Dette arbeidet har fgrt til at sykepleierne er blitt en mer samlet gruppe som jobber etter

samme rutiner og prosedyrer, noe som gir bedre kvalitet pa tjenesten.

e | forbindelse med innfgring av velferdsteknologi (se ogsa eget kapittel) har en gruppe ansatte

gjennomfgrt kompetanseprogrammet «Velferdsteknologiens ABC».

e Avdelingslederne fullfgrte 2 moduler i satsingen «Kompetanselgftet 2015- lederutdanning helse og

omsorg». Begge avd lederne pa SAH har na 8 moduler som utgjgr 60 studiepoeng.

e Tjenesten ser stor nytte av e-laeringskurs gjennom NHI hvor alle ansatte har et rikt utvalg av kurs.

Noen kurs er palagt, medisinkurs og kurs i HLR, mens andre kurs anbefales. Mange ansatte har tatt

flere kurs og tilegnet seg ny kunnskap og gkt sin kompetanse.

e Tjenesten har kontaktpersoner som er med i team for a implementere Hverdagsrehabilitering/

mestring sammen med fysio-/ergoterapiavdelingen.

e Sykepleier i palliasjon har deltatt pa samlinger i interkommunalt nettverk gjennom aret for & holde ved

like kompetanse og holde seg faglig oppdatert.

e Det har startet opp to nye sprakpraksiselever, der den ene ikke kunne fortsette, men den andre er

planlagt inn som leerling i starten av 2020. Satsingen pa sprakpraksiselever og integrering har na gitt

gode resultater. En har tatt teorien som helsefagarbeider og venter pa a ga opp til fagprgve, mens

flere andre planlegger utdanningsstart i 2020.
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e Vihar fagleder for lzerlinger som sammen med avd leder deltar i interkommunale mgter med Leira
videregaende skole. | Igpet av 2019 har vi hatt tre helsefagarbeider-laerlinger, hvor en gikk opp til
fagprgve pa hgsten. Vi har ogsa elever fra helsefag, i 2019 har vi hatt 4 elever i praksis.

e Vihar hatt fire sykepleierstudenter i faste helgestillinger, men to av dem har gatt over i annen jobb i
Igpet av aret. SAH har hatt 2 sykepleierstudenter i praksis fra NTNU-Gjgvik.

e Det jobbes godt med faglig utvikling og refleksjoner i det daglige. Personale deler kompetanse og
erfaring i hverdagen, det drives veiledning giennom samhandling og rapportsituasjoner, og tjenestene
utvikles gjennom a prgve ut nye mater a Igse oppgaver pa.

e SamAks, samarbeid mellom sykehjem og alderspsykiatrisk avdeling ved Sanderud, der flere ansatte
har fatt kartleggingskompetanse og deltar som prosjektmedarbeidere. Kartleggingen brukes for 3
dokumentere demensutvikling, depresjoner, smerter, belastning mm og gir bedre grunnlag for rett
behandling til den enkelte pasient. Kartleggingen brukes ogsa til forskning dersom pasient og
pargrende samtykker til det.

e Det jobbes kontinuerlig med a fa kvalitetsprogrammet Compilo opp som arbeidsverktgy hvor ansatte
kan finne rutiner og prosedyrer, samt skrive avvik. Det er na oppgradert og det er avklart
ressurspersoner/ superbrukere. Jobben med a legge inn rutiner er pabegynt og det skal jobbes videre
med dette i 2020.

DRIFTEN GJENNOM ARET

Hva er oppnadd

Et av malene for tjenesten er a rekruttere kvalifisert personale og heve kompetansen blant alle ansatte. Siden
det i perioder er krevende a fa tak i nok og kvalifisert helsepersonell ma det tenkes nye tanker. Gjennom
inkludering og satsing pa god og grundig opplaering har vi nd mange gode vikarer som har som mal a ta starte
utdanning i lgpet av 2020.

Noen fagarbeidere er ferdig utdannet og det jobbes for at de skal fa faste stillinger, slik at vi beholder dem i
kommunen.

Flere assistenter har fatt faste stillinger med klausul om & gjennomfgre helsefagutdanning innen noen ar, da vi
vet at faste ansettelser er viktig for a beholde gode ansatte. Dette er en kontinuerlig arbeid der en ma jobbe
aktivt for 3 fa gode og egnete helsearbeidere inn i helsevesenet samt stimulere og oppfordre dem til a ta
helsefaglig utdanning.

Sykepleiergruppen har gjennom arbeidet med pasientsikkerhetsprogrammet fatt et tettere samarbeid,
utarbeidet gode rutiner og hevet kvaliteten pa tjenestene som ytes. Det er ogsa lagt ned mye arbeid med
kvalitetsprogrammet Compilo. Programmet ble oppgradert i 2019 og det jobbes med a overfgre rutiner fra
eksisterende dataverktgy og permer til et felles kvalitetssystem.

A drive faglig utvikling er viktig og tjenesten bruker egne ressurspersoner til dette arbeidet. Det er opprettet en
demenskontakt i hjemmetjenesten. Fra tidligere har kommunen ressurspersoner pa kreft (hjemmetjenesten),
palliasjon, smittevern og vergeteknikk (tilrettelagte tjenester). Ressurspersoner blir benyttet pa tvers av
tjenesteomrader.

Avdelingslederne har fullfgrt 60 studiepoeng i ledelsesutdanning helse- og omsorg.
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Det har vaert jobbet med velferdsteknologiprosjekt da det ble innvilget prosjektmidler til & ansette en
sykepleier som prosjektleder. Mye av arbeidet som blir utfgrt i dette prosjektet gjgres interkommunalt i
Valdres.

Det ble giennomfgrt en medarbeiderundersgkelse for ansatte i hele kommunen i november, hvor vi hadde ok
svarprosent som gir et godt grunnlag for videre arbeid med undersgkelsen. KS bistar ledere og mellomledere i
arbeidet med gjennomfgring og oppfalging av medarbeiderundersgkelsen. Det skal settes opp handlingsplaner
i de ulike tjenestene/ avdelingene, utfra hva vi som ansatte gnsker & ha fokus pa videre. Dette arbeidet
fortsetter i 2020.

HVA ER IKKE OPPNADD, OG HVORFOR?

Sykefravaeret har gatt noe opp siste aret og skyldes flere ting, men mest langtidsfraveer grunnet skader og
alvorlig sykdom.

Arbeidet med kvalitetsprogrammet Compilo er ikke kommet sa langt som man hadde hapet, men na er
ngdvendige tilganger opprettet og superbruker/ ressursperson pa plass slik at arbeidet med a bygge opp et
godt kvalitetsprogram kan starte for fullt framover.

Driftsgjennomgangen konkluderte med at det skal giennomfgres en organisasjonsendring i helse og omsorg.
Fortsette prosess og lande et organisasjonskart med ny oppgave og ansvarfordeling. Det har vaert en krevende
prosess som har tatt mye tid pa alle nivaer.

FORESTAENDE OPPGAVER, EVT UTFORDRINGER

Det er en tendens til at utskrivningsklare pasienter fra sykehus har behov for mer avanserte tjenester og krever
mer oppfalging enn tidligere. Dette er en utfordring for kommunen da det kan kreve hgyere dekning av
sykepleiere/ kvalifisert personale.

Videreutvikle bruk av velferdsteknologi i kommunen. Gjennomfgre prosjekt pa utprgving av
velferdsteknologiske Igsninger og utvide bruk av tilgjengelige Igsninger.

Det skal etableres nytt signalanlegg pa heimen, dette skal gjgres i 2020. Dette vil gkte sikkerheten til beboerne
og de ansatte, samt det vil kunne gjgre oss rustet til 8 mgte fremtidens teknologi og mulighetene som ligger i

det.

A drive faglige gode tjenester med hgy grad av kvalitet innenfor en veldig stram gkonomisk ramme.
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TILRETTELAGTE TJENESTER

Skal arbeide for & bedre funksjonsevnen, og tilrettelegge for at den enkelte funksjonshemmede far mulighet til
a leve et mest mulig sosialt og meningsfylt liv.

N@KKELTALL

Tilrettelagte tjenester ga tjenester til 85 personer med nedsatt funksjonsevne og ulikt behov for hjelp i 2019.
Av disse mottok 27 personer praktisk bistand og opplaering i egne leiligheter. Praktisk bistand ytes til de som
trenger tilrettelegging for & mestre daglige gjgremal som a mestre a sta opp, lage mat, komme seg pa jobb,
utfgre jobb. | tillegg yter Tilrettelagte tjenester helsetjenester i eget hjem og praktisk bistand, hjemmehjelp.
Tjenestene varierer fra noen timer hjelp pr uke til dggnkontinuerlig bistand med behov for forsterket
bemanning. Hjelp blir gitt etter enkeltvedtak fattet etter lov om helse- og omsorgstjenester i kommunen.
Mange av tjenestemottakerne har personalbistand gjennom hele dggnet og personalet som hjelper demi
hjemmet, bistar ogsa tjenestemottakerne pa jobb/aktivitet. Tilrettelagte tjenester yter tjenester i fire
samlokaliserte omsorgsboliger.

Tilrettelagte tjenester ga fglgende tjenester i 2019:

Type tjeneste Antall personer
Praktisk bistand oppleering 28

Brukerstyrt personlig assistanse BPA/PA 4

Stgttekontakt 46

Avlastning i privat hjem eller leilighet 11
Helsetjenester i hjemmet 22
Omsorgstgnad 11

Vedtak etter Kap 9 (tvang og makt) 6

Veiledning skole/hjem 8

Det var 47,5 arsverk knyttet til tjenesten i starten av 2019, med nedgang i Igpet av aret til 45 arsverk som fglge
av driftstilpasning. Hvorav avlastning i privat hjem er 2,5 arsverk, brukerstyrt personlig assistent er 4.98 arsverk
og stgttekontakt skulle utgjort 3,75 arsverk — men grunnet manglende tilgang til stgttekontakter er det reelle
forbruket rundt 2,5 arsverk. 0.75 arsverk ble brukt til vikarpool ved fravaer inntil 16 dager. Dette ga en trygghet
i tjenesten, da det sikrer godt kjent vikar ved korttidsfravaer.
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TINGVOLLTOPPEN VERKSTED

Type tilbud/tjeneste Antall personer

Arbeid og aktivitetstilbud 18

Varig Tilrettelagte Arbeidsplasser (VTA) 9

Salg til andre kommuner 1 (Denne avtalen ble avsluttet i juni)

Det var 23 arbeidstakere pa Tingvolltoppen (med 5 fra Valdres Arbeidssenter). Vi hadde 4 VTA deltakere pa
Leira (til sammen 9 VTA-deltakere), som har deler av tilbudet pa Tingvolltoppen. Flere har sgkt VTA-plass og
star pa venteliste.

Det var 2,8 stillinger som arbeidsledere pa Tingvolltoppen, i tillegg 1 stilling fra Valdres Arbeidssenter og gir
veiledning til VTA deltakerne.

Arbeidstilbudet har et bredt spekter av varierte arbeidsoppgaver. Personalet er godt kvalifisert og tilbudet er
godt organisert. Vi har solgt en arbeids og aktivitetsplass til Etnedal kommune halve aret.

Frem til juli 2019 eide beboerne pa Hellerud deler av en ledig leilighet der og benyttet den til dagaktiviteter.
Tildelingskontoret hadde kontor pa Hellerud og redusererte dermed behovet for bemanning i boligene to dager
per uke. Juni 2019 flyttet det en ny bruker/beboer til Hellerud. Dette skjedde akutt og medfgrer at Hellerud
bestar ikke ble avviklet som det var foreslatt i politisk vedtak. Planlagt avvikling var fra 1 oktober 2019. Den

4 leiligheten er ogsa bebodd fra hgsten 2019, noe som synliggjgr behovet for Hellerud som bofellesskap. Dette
er behov som ikke var mulig a planlegge nar budsjett for 2019 ble lagt.

Seks av tjenestemottakerne kom inn under ordningen Ressurskrevende tjenester i 2018. Brutto kostnader
knyttet til ressurskrevende tjenester var kr 12,8 millioner og kommunen fikk i 201 refusjon fra staten pa 6,2
millioner for ressurskrevende tjenester. Kommunen hadde i 2019 30 personer med diagnosen psykisk
utviklingshemming over 16 ar som mottok tjenester etter lov om kommunale helse- og omsorgstjenester. Det
er utfgrt en faglig god tjenesteyting og tjenesteyterne har tjenestemottakerne i sentrum. Vi har store faglige
utfordringer og ansatte som er fleksible og Igsningsorienterte.

REGNSKAP
Ansvar Netto driftsutg. - rev. Netto driftsutg. - Avvik
405 budsjett regnskap
Tilrettelagte 31689000,- 32117000,- +284000,-
tjenester

Merforbruket skyldes i hovedsak en enkelt bruker med halvarseffekt, dvs viderfgring av Hellerud. Det har veert
gkte Ignnsutgifter pa arbeidstilbudet grunnet ny bruker og sykere brukere.

Merinntekt ressurskrevende tjenester, men staten har endret regelverket med 100 000 mer i innslagspunkt,
samt det er en del vi ikke far refundert som tidligere kunne regnes med.

Mindreforbruk avlaster og stgttekontakt grunnet manglende rekruttering Innsparing ved sykdom/annet fravaer.

Mindre inntekter ifht salg til andre kommuner og arbeidstilbud
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SYKEFRAVAR
Ansvar / tjeneste Totalt fraveer i % Totalt fraveer i % Kommentar
405 2018 2019
15,3 12.8

Tjenesteleder i Tilrettelagte tjenester har over ar vart leder for rundt 50 stillingshjemler og rundt 130 ansatte.
Dette har gjort at muligheten til & fglge opp den enkelte som er tilstede pa jobb liten, og fokuset blir da a fglge
opp det som er lovpalagt i forhold til sykmeldte. Tilrettelagte tjenester har i det meste av 2018 hatt midlertidig
tjenesteleder — dette har redusert mulighet til kontinuitet i arbeidet. 12019 har tjenesten hatt midlertidig
tjenesteleder ut februar- deretter to konstituerte avdelingsledere i 50% hver til midten av august. Fra midten
av august har det vaert fast ansatt to avdelingsledere. Dette vil i tiden fremover gi mer tid til 3 felge opp
ansatte. Malet er at ved a gke stedlig ledelse at man skal kunne pavirke naerveaeret pa arbeidsplassen.

Det har kontinuerlig jobbet med a fa ned sykefraveeret. Tilrettelagte tjenester har hatt tett samarbeid med
Arbeidslivssenteret med fokus pa a skape trivsel og fa personalet til 3 veere pa jobb. Det er jobbet aktivt med a
hindre personskader, og innenfor tjenesten er det tre personer som er ressurspersoner innenfor
vergeteknikker som arrangerer jevnlige kurs. Det er i tillegg arbeidet med videreutvikling av rutiner knyttet til
rollefordeling i aktivt arbeid og mulighet til 3 evaluere arbeidshverdagen.

Det er leaset en tjenestebil som er ment a bidra til a utnytte ressursene og arbeidsdagen pa en bedre mate, da
vi ogsa yter tjenester til brukere som ikke bor i samlokalisert bofellesskap. Der personalet tidligere brukte
relativt mye tid pa a ga til og fra. Tjenestebil kan og veere med pa a redusere opplevelsen av stress, samt
forebygge sykefravaer.

Bilen vil ogsa bidra til 3 redusere noen utgifter i kjgregodtgjgrelse, da den kan nyttes til enkelte mgter eller kurs
i ytre del av kommunen.

Besluttet i arsskiftet 2019/2020 a avslutte ordningen med ideteam og trivselskonsulenter. Med begrunnelse i at
det ikke kan dokumenteres at det har hatt positiv effekt pa sykefravaeret. Det krever ressurser til ogsa a drive
disse to tiltakene. Det er og gnskelig at avdelingene i Helse og Omsorg skal ha lik praksis. Pengene som
tidligere har veert brukt til dette kan i fremtiden heller nyttes til a for eksempel ta med en oppmuntring til
personalgruppen pa personalmgter etc for a kunne gi en oppmuntring til alle som jobber pa huset.

KOMPETANSE

e Gjennom oppleaering og veiledning trygge personale i tienesteytingen og i krevende faglige situasjoner
e  Tiltak.
e Sgr-Aurdal kommune har utarbeidet strategisk kompetanseplan og opplzeringsplan, dette bidrar til

felles prioriteringer innenfor omradet helse- og omsorg og en helhet i opplaeringsarbeidet vart.

e  Opplaeringsperm til alle nyansatte.

e  Strukturert veiledning eller «fagprat» gjennomfgres jevnlig og systematisk knyttet til tjenesteyting til
enkeltbrukere.

e  Gjennomfgrt studiering i Tilrettelagte tjenester innen Tvang og makt.
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e Interne kurs i vergeteknikker.

e Tjenesten har egne ressurspersoner pa Kropp, identitet og seksualitet som gir jevnlig veiledning.

e Det ble gjennomfgrt E-lzering innen legemiddelhandtering for 35 personer med eksamen og innfgring i
omsorgsyrket for 15 vikarer. | tillegg har alle tredrige tatt kurs om tvang etter § 4 og 9A, samt
samtykkekompetanse. Mange ansatte har tatt andre e laeringskurs pa eget initiativ.

e 15 nyansatte har deltatt pa malrettet miljgarbeid kurs felles i Valdres.

e Aktiv bruk av etisk refleksjon ved aktuell problemstillinger —intern opplaering i a gjennomfgre etisk
refleksjon er gitt til 4 fagarbeidere

e Oppleering til de ulike personalgrupper gitt av Habiliteringstjenesten, Dikemark, Frambu,
Rikshospitalet osv.

e  Ansatte har deltatt pa fagkurs i regi av fylkesmann og habiliteringstjenesten knyttet til faglige
utfordringer.

e Torepresentanter har deltatt i studiering om velferdsteknologi ABC felles for Helse og omsorg.

e Fagleder har gitt veiledning/opplaering til personalet, tienestemottakere, foreldre og andre tjenester
som skole, psykisk helsearbeid og hjemmetjenesten.

DRIFTEN GJENNOM ARET

Generelt Tilrettelagte tjenester har gjennom 2019 jobbet for tjenestemottakerne skulle fa gode og forsvarlige
tjenester. Personalet bidrar til at tjenesten er i utvikling, har faglig god kvalitet og et godt omdgmme. Tjenesten
er under omstillinger og det jobbes med a fa pa plass gode Igsninger for ansatte og beboere innenfor en stadig
snevrere gkonomisk ramme.

Tilrettelagte tjenester yter tjenester fra 0-100 ar og Tilrettelagte tjenester har og ansvar for brukerstyrt
personlig assistanse, all privat avlastning og alle stgttekontakttjenester. Det er en gkning i etterspgrselen av
kompetansen til Tilrettelagte tjenester fra andre kommunale instanser, som for eksempel fra skole og til
boveiledning. Dette bidrar til en gkning i arbeidsoppgaver og kostnader som belastes tjenesten. Tjenesten er
omfattende og setter spesielle krav til kompetanse, da den fglger hele livslgpet til mennesker som hele tiden er
i utvikling.

Vedtak etter kap 9 i Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester har som formal & hindre at personer med
psykisk utviklingshemming utsetter seg selv eller andre for vesentlig skade og forebygge og begrense bruk av
tvang og makt. Den krever at kommunen fatter vedtak etter streng saksbehandling og Fylkesmannen
overprgver det. Tilrettelagte tjenester ma sgke dispensasjon fra utdanningskravet for de fleste personale, dette
fordi det er fa med hggskoleutdanning ansatt i tjenesten. Rekruttering av ansatte med fagutdanning har veert
og er utfordrende, og da det a arbeide med tvangsvedtak krever bade kompetanse og fysisk/psykisk god helse.
Tjenesten har jevnlige tilsyn av fylkesmann som papeker at det utfgres gode faglige og forsvarlige tjenester,
men at tjeneste har for mange det ma sgkes dispensasjon for.

Det har gjennom arene blitt arbeidet aktivt med etisk refleksjon i tjenesten, noe som oppleves som et godt
grunnlag for a utfgre etisk forsvarlig arbeid med brukere som er i en sarbar situasjon. Det er egne
etikkveiledere i tjenesten og ogsa en god allmenn kunnskap blant ansatt som vises gjennom spgrsmalstillinger
og drgftinger.

Tilrettelagte tjenester hadde mange deltidsstillinger. Hovedarsaken til dette er behovet for nok personell pa
turnusen i helg. 12019 er det gjennomfgrt en giennomgang av alle turnuser sammen med ansatte og
tillitsvalgte med fokus pa gkt kvalitet gjennom bedre utnyttelse av ressurser og tid. Det er et kontinuerlig stort
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press pa personalet og det er derfor ngdvendig med veiledning for & kunne yte gode tjenester til krevende
tjenestemottakere og for & unnga for stor slitasje pa personalet.

Pa slutten av 2019 ble det sendt ut en ansattundersgkelse for a fa tilbakemelding fra personalet om interessen
for a ga langvakter, spesielt pa helg. For @ kunne gi brukerne opplevelsen av mer kontinuitet og trygghet, og
ogsa muligheter, ved @ unnga vaktskifte midt pa dagen. Det jobbes videre med resultatene inn i 2020.

I 2019 ble det gjennomgatt turnus i bofelleskap (synniesbakkin) i forbindelse med gkt behov for tjenester i
boligen, der man fant at de gkte tjenestene kunne gis (nesten) innenfor rammen man allerede hadde. Dette
kunne gjgres ved 3 ha fleksibel personale som var med & se pa muligheter for a Ilgse arbeidsoppgaver pa en
annen mate enn de gjorde tidligere. Oppstart nye turnus ble ikke fgr januar 2020.

Personalet samarbeidet mye med verger, foreldre og pargrende om tjenestemottakerne og dette bidro til god
brukermedvirkning.

Det har vaert hggt sykefraveer i Tilrettelagte tjenester over tid. 2018 og 2019 har veert preget av endring i
ledelse og mye midlertidighet i stillinger, dette gker trykket pa fast ansatte da de arbeider med mange
tjenestemottakere som er veldig vare for endringer. Allikevel ser det ut til at sykefravaeret gar sakte nedover.
Det er mulig at dette kan vare en virkning av 3 ha to avdelingsledere som har mer mulighet for & veere ute i
miljget med de ansatte, istedenfor en tjenesteleder.

Det er gjennomfgrt vernerunder pa 5 steder og gjennomgang av rutiner ved brann.

Ettersom det ikke er/ har vaert avdelingsledere i tjenesten har ansatte arbeidsoppgaver innen ulike omrader,
eks innenfor ressursstyring, brann, fgrstehjelp, vergeteknikker, trivsel, der de er ressurspersoner innenfor
omrade.

Det ble jobbet med a kvittere ut kort- og langsiktige tiltak i Rapporten for pleie- og omsorg fra 2014, i
forbindelse med driftstilpasningen. Tjenesten ser en gkning av behov knytte til at brukere og pargrende blir
eldre, og behovene som ma derfor i stgrre grad Igses av hjelpeapparatet.

SAMARBEID.

Tilrettelagte tjenester deltok i ulike interkommunale og kommunale team/forum som Nettverk for malrettet
miljgarbeid i Valdres, Regional kompetansegruppe, tverrfaglig team for voksne og tverrfaglig team for barn.

Samarbeid med sykehuset innlandet Habiliteringstjenesten, BUP, Reinsvoll, DPS, og Dikemark i enkeltsaker.

Samarbeid med ulike andre for eksempel politiet, prest, Fylkesmannen ifht enkelt saker og med de andre
tjenestene i kommunen.

Det ble jobbet aktivt med Lean i 2017 og effekten av dette er fortsatt der dette ble jobbet med. Det har ikke
veert kapasitet i 2018 til 4 arbeide videre med konkrete prosjekter knyttet til dette.

Prosjektet «Velferdsteknologi i Sgr-Aurdal kommune» startet varen 2017, fikk kr 400" tilskudd fra Fylkesmann.
Det har veert ansatt prosjektkoordinator og samarbeid med firmaet Everycare. Nye 400 000,- ble innvilget i
tilskudd for 2018. Tjenesten ble presentert en velferdsteknologi I@sning for uttesting i juni 2018, men Evrycare
gikk konkurs bare noen dager etter Grunnet midlertidig ledelse er da for hgsten 2018 prioritert arbeidet med
velferdsteknologiens ABC. 320 000,- er overfgrt til bunde fond for bruk til prosjektarbeid i 2019.
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HVA ER OPPNADD

Stabile og gode tjenester for alle tjenestemottakere gjennom aret.

Faglig utvikling og kontinuerlig gkning i kompetanse.

Gode samarbeids- og laeringsarenaer med eksterne og interne samarbeidspartnere.
Turnusgjennomgang for sikring av kvalitet og ressursutnyttelse.

Rekruttert assistenter til BPA.

@kt kompetanse i Velferdsteknologiske lgsninger og kartlegging av behov.

Engasjere ansatte pa alle nivaer i ansvarsoppgaver gjennom ressurspersoner

Redusert drift i trad med politisk vedtak, samt tatt imot to nye brukere innenfor eksisterende
ramme

HVA ER IKKE OPPNADD, OG HVORFOR

Rekrutterer nok fagarbeidere/hggskoleutdannede.
Rekruttere nok stgttekontakter.
Velferdsteknologiske Igsninger.

FORESTAENDE OPPGAVER, EVT UTFORDRINGER

Utfordringer i Tilrettelagte tjenester: Gi brukerne et godt, forsvarlig og individuelt tilbud som
er i samsvar med rettigheter nedfelt i lover og forskrifter

Flere barn og unge har behov for opplaering og praktisk bistand.

@kning i etterspgrsel av Tilrettelagte tjenesters kompetanse fra andre kommunale og
interkommunale tjenester.

For a kunne yte tjenestene innbyggerne har krav p3, kreves det at personale har nok
kompetanse. Hggskolepersonell er ngdvendig for & kunne gi veiledning/oppfalging Det er
ogsa et krav om hgyskoleutdanning ved skadeavverging etter vedtak Lov om kommunale
helse- og omsorgstjenester kap 9A. Rettsikkerhet for tjenestemottakere og tjenesteytere,
viktig med trygge og opplzerte personale.

Rekruttere rett og nok personale.

Redusere sykefravaeret. Ansatte skal oppleve @ mestre arbeidet.

Tilrettelagte tjenester jobber for a fglge krav om dokumentasjon og kvalitetssikring, Dette
krever opplaering av ansatte og ressurser til 3 fa det gjennomfgrt.

Brukermedvirkning, ha klare og gode rutiner.

Individuell plan — brukere med behov for langvarige og koordinerte tjenester har rett til
individuell plan. Planen er elektronisk og deltakerne kan selv fylle inn.

Jobbe med 3 videreutvikle samarbeidet mellom de kommunale tjenestene med et helhetlig
fokus pa brukeren.

Opplzering av arbeidsledere BPA og rekruttere assistenter, samt BPA-kurs til avdelingsleder og
saksbehandler i tildelingskontor

Opplaering av leerlinger til & bli gode fagarbeidere

Viderefgre det gode samarbeidet med tillitsvalgte i forhold til turnus, ansettelser, ideteam ol
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e Komme i gang med aktiv bruk av velferdsteknologilgsninger med fokus pa selvstendighet og
egenmestring.

e |deteam med fokus pa a forebygge sykefravaer og at personalet skal trives pa jobb. Ideteam
avlsuttet!!

o Imgtekomme forespgrsler fra andre instanser/koordinerende enhet tildelingskontoret om
samarbeid pa tvers av tjenester. Som det tradisjonelt sett har vaert relativt lite av tidligere.

HIEMMETJENESTER

Hjemmetjenesten bestar av hjemmesykepleie og praktisk bistand som ytes til «hjemmeboende». Som
hjemmeboende regnes den som er i privat eid eller leid bolig, omsorgsbolig, bemannet bofellesskap, i tillegg til
besgkende til kommunen som hytte- og campingboere. Tjenesten ytes til pasienter i alle aldre, hovedsakelig
eldre og gamle.

Formal med hjemmesykepleie er a gi helsehjelp til personer som pa grunn av skade, lidelse eller nedsatt
funksjonsevne har behov for ngdvendig helse — og omsorgstjenester. Hiemmesykepleie vil bidra til en mest
mulig selvstendig og selvhjulpen tilveerelse for at den enkelte kan oppleve trygghet og mestring i eget hjem.
Hjemmesykepleie er gratis.

Praktisk bistand ytes til personer som har et szerlig behov for personlig assistanse pa grunn av sykdom,
funksjonshemming, alder eller av annen arsak ikke klarer praktiske daglige gjgremal i hjemmet. Praktisk bistand
er betalingstjeneste.

Hjemmetjenesten har i tillegg ansatte med spesialfunksjoner rettet mot enkelte pasientgrupper.
«Kontaktsykepleier/kreftkontakt for alvorlig syke og dgende» og «Demenskontakt», rekvirenter av
hjelpemidler syn-, hgrsel- og bevegelseshjelpemidler fra hjelpemiddelsentralen og ambulerende vaktmester
som blant annet bistar i utkjgring og montering av hjelpemidler

Hjemmetjenesten yter tjenester hjemlet hovedsakelig i Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m
§83-1 og 3-2 nr. 6 bokstav a. og b. Alle ansatte har taushetsplikt etter Forvaltningslovens § 13 og Helse- og
omsorgstjenesteloven §12-1.

GENERELT

Tjenesten har fokus pa at hjemmeboende skal fa bo hjemme sa lenge de gnsker med individuell tilrettelegging,
oppleering, velferdsteknologiske lgsninger og/eller hverdagsrehabilitering for a8 beste mulig oppleve mestring
og trygghet.

Det har vaert et malrettet og iherdig arbeide for 3 rekruttere sykepleiere inn i ledige stillinger, samtidig som
hele arbeidsfellesskapet har jobbet med bedre arbeidsfordeling i hverdagen for & beholde hverandre som gode
og stgttende kolleger.
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Mangel pa sommervikarer og kvalifisert personell giennom aret har gjort at tjenesten har mattet sikre seg
kompetanse ved & bruke vikarbyra.

I hjemmetjenesten er pasientene sykere enn tidligere og hvert besgk tar lenger tid om ikke ngdvendigvis antall
besgk har gkt. | perioder har det vaert leid inn ekstra bemanning for a greie a utfgre alle oppgavene.

Antall brukere i hjemmetjenesten: 112 brukere med hjemmehjelp og 182 brukere med hjemmesykepleie.
Noen brukere har begge tjenestene.

ARSVERK
Gvre del Ytre del Vaktmester
Antall ansatte 20 22 1
Antall arsverk 12,5 14,1 0,60

Kommentar til endring i arsverk fra ytre, fra foregaende arsmeldinger: Antall arsverk er oppjustert i tabellen.
Siden 2009 har avdelingen mattet leie inn kortvakter 3-4 timer hver lgrdag og sgndag for a fa utfgrt
pasientnzere oppgaver. | 2012 startet bemannet bofellesskap, hvor hver tredje helg ikke var medregnet i
arsverkene. Dette gir en planlagt og gjennomfgrt praksis siste 6 og 11 ar med hgyere antall arsverk.
Avdelingsleders stilling er oppjustert til full stilling. Noen ansatte har gkt stilling etter fremlagte krav knyttet til
jobbhistorikk.

Kommentar til endring i arsverk for gvre, fra foregdende arsmeldinger: Antall arsverk er oppjustert i tabellen.
Dette med bakgrunn i at ansatte fra tidligere «khjemmehjelp-tjeneste» er flyttet over og ligger i samme tjeneste
og turnus som hjemmesykepleien.

REGNSKAP
Ansvar / tjeneste Netto driftsutg. - Netto driftsutg. - Avvik Forklaring /
rev. budsjett regnskap kommentar
404 3410 20 388 000,- 22594 843, - -1812 815,-

Det er et merforbruk pa Kr. 1 064 000 pa hjemmesykepleien. Dette skyldes bla at det ikke var satt av penger til
hjemmehjelp. Det er 112 personer som mottar hjemmehjelp. Dette har fgrt til en oppbemanning pa ca 2
arsverk. De har vedtak som er regulert i lov og er oppgaver som ma Igses. Det har ogsa veert et merforbruk pa
vikarer og helgetillegg pa Kr. 500 000,-. Det har pga manglende rekruttering blitt en stgrre arbeidsbelastning pa
de faste, dette har fgrt til Kr. 360 000, i merforbruk pa overtid. Det er vanskelig a estimere behov til enkelt
bruker. Det har vaert mange tyngre brukere i tjenesten som har krevet hgy grad av bemanning. Disse er
kostnadskrevende, men de skal ha tjenester ihht gjeldende lovverk.
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SYKEFRAVAR
Ansvar / tjeneste Totalt fraver i % Kommentar
404/3410 8,1 gvre Sykefraveeret er gkt fra 5,7% fra
10,4 ytre 2018
Sykefraveeret er gkt fra 6,8% fra
2018

Korttidsfravaeret er stabilt pa ca 1- 2 %, (1,9 gvre og 1,4 ytre).

| perioden hgst 2015 til januar 2020 har ytre del veert i stadig mangel pa sykepleier i turnus etter at noen har
gatt av med pensjon og byttet jobb. | perioder har kun to av seks sykepleierhjemler vaert dekket av sykepleiere.
Tjenesten har dyktige og ansvarsfulle helsefagarbeidere/hjelpepleiere og assistenter, men likevel har det vaert

sveert belastende ansvar og arbeid pa de gjenvaerende sykepleierne for a sikre faglig forsvarlighet i perioder

med alvorlig syke pasienter og komplekse pasientkasus 24/7. | Igpet av de siste fire arene har flere
sykmeldinger veert begrunnet med blant annet belastende arbeidsforhold. Vi haper gkt stabilitet i
ansattgruppen ved a tilby fast stilling og gkt stilling etter fremlagte krav kan gjgre tjenesten bedre og mer
forutsigbar.

KOMPETANSE

Begge hjemmetjenestesonene har vaert deltagende i det nasjonale «pasientsikkerhetsprogrammet».
Valgt fokus har veert: «tidlig oppdagelse av forverret tilstand». Ressurspersonene har jobbet sammen i
team for a@ implementere og viderefgre ny kunnskap blant kolleger slik at det kommer pasientene til
gode.

| forbindelse med innfgring av velferdsteknologi (se ogsa eget kapittel) har en avdelingsleder fortsatt
med deltagelse inn i interkommunal prosjektgruppe i Valdres. Flere ansatte har ogsa gjennomfgrt
kompetanseprogrammet «Velferdsteknologiens ABC».

Avdelingslederne har deltatt i felles lederutviklingsprogram i Valdres.

Tjenesten ser nytte av faglig e-leeringskurs hvor alle ansatte har et rikt utvalg av kurs a velge mellom.
Ansatte oppfordres til & ta kurs, noen kurs, som eksempelvis sikker medisinhandtering og HLR har veert
palagt.

Tjenesten har kontaktpersoner som er med i team for 8 komme i gang med — og implementere
Hverdagsrehabilitering sammen med fysio/ergoavdelingen

Kommunens kreftkontakt og sykepleier i palliasjon har detatt i det regionale teamet og pa ulike
kurs/seminarer for a holde kompetanse vedlike og holde seg faglig oppdatert. I tillegg har
kreftkontakten gjennom aret utarbeidet «retningslinjer for mgte med den alvorlig syke pasienten» til
nytte i egen kommune s3 vel hele Valdres regionen.

En assistent i ytre del har gatt opp til fagprgve som Helsefagarbeider.

Hjemmetjenesten gvre del har hatt to helsefagarbeiderlaerlinger.

Hjemmetjenesten ytre del har hatt sprakpraksiskandidat i 2019.

Hjemmetjenesten gvre del har hatt en sykepleierstudent.

Det jobbes godt med faglig utvikling og refleksjoner i daglige drift. Det deles kompetanse og erfaring i
hverdagen, det drives veiledning gjennom samhandling og rapportsituasjoner, og tjenestene utvikles
gjennom a prgve ut nye mater a Igse oppgaver pa.
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DRIFTEN GJENNOM ARET

HVA ER OPPNADD

Tjenesten er i stadig endring og utvikling for a bli mer effektiv og rasjonell. Dette for a veere bedre rustet mot
fremtidens utfordringer med flere eldre og syke hjemmeboende, samt utfordringer i @ ha nok kvalifisert
fagpersonell.Tjenesten skal ha hgy kvalitet og mange ansatte har deltatt i pasientsikkerhetsprogrammet. Det er
ogsa jobbet med kvalitetssystemet compilo. Dette ble oppgradert i 2019 og det jobbes med a overfgre rutiner
fra fellesomradet og permer til kvalitetssystemet.

Et av malene for tjenesten er a integrere bruken av velferdsteknologi. Malet er at vi skal kunne gke kunnskapen
til befolkningen og kompetansen til tjenesten om velferdsteknologi, samt kunne starte opp a benytte dette for
3 imgtekomme morgendagens utfordringer. Det ble i 2019 inngatt ny avtale om trygghetsalarmer og det sees
pa muligheter for anskaffelse av annet utsyr knyttet til velferdsteknologi. Malet med a ta i bruk
velferdsteknologi er at brukere kan bo lengre hjemme og samtidig oppleve trygghet og mestring. Det er og
ngdvendig for 3 kunne omstille tjenestene slik at den gkonomiske veksten gker minst mulig.

A drive faglig utvikling er viktig og tjenesten bruker egne ressurspersoner til dette arbeidet. Det er opprettet en
demenskontakt. Fra tidligere har kommunen ressurspersoner pa kreft, palliasjon og vergeteknikk (tilrettelagte
tjenester). Ressurspersoner blir benyttet pa tvers av tjenesteomrader.

Det er rekruttert noen stillinger giennom fremlagte krav..

HVA ER IKKE OPPNADD, OG HVORFOR?

Sykefravaeret har gatt noe opp siste aret, som beskrevet skyldes det i noe grad hgy arbeidsbelastning og ellers
annet langtidsfravaer grunnet annen sykdom.

Hjemmetjenesten hatt rekrutteringsproblemer av fagpersonell. Mangel pa kvalifisert personell gjgr at
avdelingsledere blir dobbeltarbeidende og dette pavirker kapasitet og trivsel. Dobbeltarbeidet reduserer
muligheten til 3 gjgre lederoppgaver, og drive gode prosesser nar det gjelder endringsarbeid og utvikling av
tjenesten. Mangel pa kvalifisert personell vanskeliggjgr ogsa implementering og igangsetting av de planer som
er gnskelig for a gi mer effektiv drift.

| forhold til prosjekt «hverdasgsrehabilitering» er vi fortsatt i startgropa, og ma jobbe mer med a integrere
dette som en del av de daglige tjenestene. For a fa til dette ma det avsettes mer planlagt tid og ansvarliggjgring
av ressurspersoner til a drive prosjektet fremover. Dette er finansiert giennom prosjektmidler i 2019 og 2020.

FORESTAENDE OPPGAVER, EVT UTFORDRINGER

For a utvikle kompetanse og finne nye gode Igsninger pa hvordan helse og omsorgstjenester skal utvikles og
effektiviseres i fremtiden pa en god mate, er det behov for flere ansatte til & drive gode prosesser. Vi ser
tendens til gkende grad av eldre og hjelpetrengende hjemmeboende og ma finne Igsninger for 8 mgte dette pa
en god mate.

Det er ogsa en tendens til at utskrivningsklare pasienter fra sykehus har et mer komplisert sykdomsbilde og
krever mer oppfglging enn tidligere. Dette stiller krav til hgy kompetanse og effektiv bruk av ressursene lokalt.

Integrere bruken av velferdsteknologi.
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Jobbe aktivt med hverdagsrehabilitering og integrere dette i daglig drift.

Fortsette 3 utvikle en mer effektiv tjeneste i alle ledd ved bruk av tilgjengelige systemer og ny kunnskap/
kompetanse.

Avklare arbeidsoppgaver og ansvarsfordeling mellom kommunalsjef, avdelingsledere og @gvrige ansatte for a
optimalisere en effektiv og god arbeidsflyt.

Utfordringer videre for Helse og Omsorg vil bli @ kunne yte enda flere tjenester innenfor en
begrenset budsjettramme. Det krever mye kompetansehevende arbeid, samt se pa muligheter til
rasjonalisere driften. Det er gkt antall brukere med ulike lidelser uten at rammen gker.. Demografien
sier at Sgr-Aurdal har utfordringer i synkende befolkning, og en eldre befolkning.
Spesialisthelsetjenesten reduserer sine tilbud, det medfgrer at kommunen ma handterer darligere og
mer komplekse pasientforlgp. Det vil bli utfordringer knyttet til kapasitet og tilstrekkelig med
helseefalglig utdannet personell for & handtere veksten.
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PLAN OG TEKNISK

LOVGRUNNLAG

e Plan- og bygningsloven
e Jordloven

e  Skogloven

e Konsesjonsloven

e Kommunehelseloven

e Matrikkelloven

e Viltloven

e Innlandsfiskeloven

e  Friluftsloven

e  Forurensningsloven

e Naturmangfoldloven

e  Motorferdselloven

e Innlandsfiskeloven

e Vannressursloven

e Vegloven

e  Beredskapsloven

e Vass- og avlgpsanleggslova
e  Matloven

e Veglova

e Husleieloven

KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL — OVERORDNEDE MAL

e Kommunen skal legge forholdene til rette for utvikling og vekst innen eksisterende og ny virksomhet til
beste for innbyggerne og samfunnets behov.

e Videreutvikle Sgr-Aurdals allsidige naeringsliv ved a bygge pa eksisterende bedrifter og naeringer, samt
spke videreutvikling gjennom nye tiltak og etableringer.

e Universell utforming skal legges til grunn.

e Kommunen skal prioritere arbeid og aktivitet for ungdom 18 til 25 ar.

e  Opprettholde et levedyktig landbruk med produksjon av mat, trevirke og utmarksprodukter til beste
for nzeringens utgvere og samfunnets behov.

e Kommunal utbygging skal legge vekt pa langsiktighet og gkonomisk drift.

e Ved utbygging skal det legges vekt pa Igsninger som totalt sett gir lavest mulig kostnader gjennom
investeringens levetid.

e Vegene er et av de viktigste virkemidlene i distriktspolitikken. Vegnettet er av stor betydning for a
opprettholde bosettingen og for a legge til rette for en utvikling i de enkelte bygdene.
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e Kommunen skal arbeide aktivt for & paskynde utbedring av riks- og fylkesveger, og tilrettelegge for

rasteplasser og gang- og sykkelvei langs deler av E-16.

Egne ressurser samles for best mulig utvikling i de enkelte bygder der folk bor.

e Arealressursene skal forvaltes slik at inntjeningen kan gke innenfor et vidt spekter av aktiviteter med

basis i en baerekraftig utvikling. Dyrka jord, ogsa tidligere brukt jordbruksareal og produktiv skog, skal

sikres som produksjonsgrunnlag for framtidig landbruk. Arealene skal brukes uten a forringes, det

biologiske mangfoldet og befolkningens tilgang til friluftsomrader skal sikres.

e  Det skal veere sterke samfunnsgagnlige arsaker tilstede for 8 omdisponere dyrka jord til annen bruk.

e Kommunen har store omrader som med fordel kan nyttes til bolig- og ervervsbebyggelse. Fradeling til

slike formal skal det sees “romslig” pa dersom det ikke gar ut over dyrka mark, arrondering,

landskapshensyn eller kulturlandskap.

e Fritidsbebyggelse avklares gjennom regulering etter overordnet planlegging i kommuneplanens

arealdel.

e Kommunen skal ha en positiv holdning til naeringsmessig bruk av verneomradene i kommunen.

e Kommunen skal ha en positiv holdning til utvikling og utbygging av smakraftverk og bidra til at lokale

utbyggere gis best mulig vilkar for a bygge ut vannkraft

e Landbruksplanen for Sgr-Aurdal kommune legges til grunn for de fleste landbruksspgrsmal i

kommunen.

e Kommunen skal gjennom sitt arbeid forebygge sykdommer og sosiale problemer i befolkningen med

hovedfokus pa barn og ungdom. Tilbudet skal videreutvikles i takt med behovet.

e Universell utforming skal legges til grunn (teknisk)

e Kommunen skal vaere en foregangskommune med hensyn til i stgrst mulig grad a benytte klimangytral

energi og vaere en padriver for at EN@K-tiltak hensyntas i alle bygg (teknisk)

e Kommunen skal sikre etterspgrselen etter drikkevann for innbyggere og tilreisende med vann av

forskriftsmessig drikkevannskvalitet (teknisk)

e Drikkevannkildene skal sikres slik at forsyningen blir sikker og gkonomisk forsvarlig. (teknisk)

e Kommunen skal behandle avigpsvann pa en slik mate at helse- og miljgskader eller sjenerende forhold

ikke oppstar. (teknisk)

N@KKELTALL

Plan og teknisk har til sammen ca. 30 arsverk, der planavdelingen har ca 10 arsverk og Teknisk drift

har ca. 20 arsverk

Hovedoversikt Teknisk drift

Antall arsverk 19,54
Vannverk 6 stk
Renseanlegg 4 stk
Komm. Veg Ca. 45 km
Antall bygg 26 H Antall m2: H Ca. 35 900
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|

Formalsbygg m2: “

Ca. 26 400
REGNSKAP
Ansvar / Netto Netto Avvik | Avviki Forklaring / kommentar
tjeneste (navn) | driftsutg. - driftsutg. - ikr %
rev. regnskap
budsjett
154 7.863 8.932 1.069 14 % Noe gkte inntekter pa planbehandling
Planavd og delingssaker. Noe redusert pa
byggesak. Ikke benyttet kraftfond (ca
1,2 mill) for dekning av kostnader pa
neringsengasjement
500 Felles tekn. 1.618 1.960 342 21% Lgnn postert annerledes enn opprinnelig
drift budsjett.
501 Lokaler 9.950 10.270 320 3% Okte oppvarmingskostnader ift.
Budsjett. Ca. 290°. Mindre lgnnskostn.
Jfr. Ansv. 500
502 1.532 1.932 400 26 % Hgye energikostnader, og noe ekstra
Institusi vedlikehold.
nstitusjoner
503 Botilbud -3.088 -2.806 282 9 % Dkte strgmkostnader og off. Avgifter og
vedlikehold samt reduserte
leieinntekter.
504 Veier 3.547 4.191 644 18 % Utbedring av bakken ned til SAUS ifm.
hallen, omkobling og utbedring gatelys
som ikke var planlagt. Og noe mindre
vedlikeholdsoppgaver for gvrig
505 Feier 0 0 0 0 Selvkost VBR IKS
506 Vann -806 -1.064 -258 32 % Hgyere tilkoblingsavgifter enn
budsjettert.
507 -783 -938 -155 20 % % avvik er misvisende, da dette er
Avlgp/renov. selvkost. Mindreforbruket skyldes ca

350’ i gkte inntekter avlgp. Dette er
arsgebyr og tilkoblingsavgifter. Det har
ogsa vert en del ekstraordinere utgifter

pé omradet.

Samlet sett var det et overforbruk pa ca 2,6 mill pa Plan og teknisk. Ca 1,3 mill. var en redusert bruk av
kraftfond for inndekning av naeringsomradet ift. Budsjett. Dette var en vurdering som ble gjort for a ikke tappe
kraftfondet helt og ha noen fondsmidler til senere ar. Energipriser har bidratt til merforbruk pa ca 730’ ift.

Budsjett.
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SYKEFRAVAR
Ansvar / tieneste Totalt fraveer i % Kommentar
(navn)
154 — Planavd. 3,2% Aret har veert ganske normalt.
500 - 507 Teknisk drift 3,8% Tjenesten har hatt et lavt fraveer
tatt yrkesgrupper i betraktning.
KOMPETANSE

e Planavdelingen har et bredt spekter av oppgaver som hver for seg krever hgy kompetanse.
Avdelingen har kompetente medarbeidere, men kompetanse er ferskvare og krever lgpende
oppdatering. | budsijettet er det avsatt sma ressurser til faglig utvikling, dette kompenseres i
noen grad ved & delta pa gratis kurs og seminarer i regi av fylkesmannen og fylkeskommunen.
Innen de fleste fagfelt er det etablert faglige nettverk mellom Valdreskommunene. Det forhold
at kommunen har stramme rammer til disposisjon til faglig utvikling, kan i noen tilfeller
begrense rekruttering av nye medarbeidere.

o Det hari2019 veert noe kompetanseutvikling i Teknisk drift. Tjenesten har jevnlig kursing ifm.
EPC avtalen, samt noen tekniske kurs mot byggdrift og VA. Renhold har gjennomfgrt egne
fagdager.

PLANAVDELINGEN - DRIFTEN GJENNOM ARET:

Landbruk:

| 2019 har landbruksetaten i Sar-Aurdal bestatt av Espen Nergdegard pa skog og Gunhild
Bergene pa jord. Hovedoppgavene pa landbrukskontoret er raddgiving, kontroll og forvaltning
av tilskuddsordningene og lovsaker.

Jordbruk

| jordbruket behandles sgknader om produksjonstilskudd, regionalt miljgtilskudd, avigsning
ved sjukdom, spesielle miljgtilskudd i jordbruket, nydyrking, drenering, organisert beitebruk,
tiltak i beiteomrader og forebebyggende og konfliktdempende tiltak i forhold til rovdyr og
beite. Det ble totalt behandlet 230 sgknader. Av disse var det 4 sgknader om nydyrking pa til
sammen 59 dekar.
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| 2019 har det veert prioritert & dra pa gardsbesgk sammen med Innovasjon Norge for &
diskutere satsing og nybygg. Totalt 10 garder har hatt besgk.

2019 var siste aret med prosjekt med radiobjeller pa lam. Sar-Aurdal kommune «eier»
prosjektet som er finansiert gjennom FKT-midler. Jordbrukskontoret har ogsa i ar
samarbeidet med Bondelaget og Bonde og Smabrukarlaget i Sar-Aurdal om bondekafe.

Skogbruk

33 saker er behandlet etter landbruksvegforskriften. Kommunen har godkjent 350 krav om refusjon av
skogfondmidler.

Det er behandlet 25 saker om hogst i vernskog.

For gvrig er det fokus pa at hogstflatene forynges tilfredsstillende og at det utfgres ungskogpleie.

Miljo:

Miljgforvaltning innbefatter hjorteviltforvaltning, rovdyrforvaltning, biologisk mangfold og
naturmiljg, forurensningssaker og motorferdsel i utmark.

Hjorteviltforvaltningen skjer i naert og godt samarbeid med grunneierne.

Det ble i 2019 felt 242 elg og 18 hjort i Sgr-Aurdal. Alle jaktdata legges inn av kommunen eller jegerne
pa nettsiden www.settogskutt.no

Det ble i 2016 oppdaget skrantesjuke (CWD) pa villrein i Nordfjella. Sar-Aurdal kommune
ligger innenfor Nordfjellaregionen. | 2018 og 2019 ble det tatt CWD prgver av all elg og hjort
som er 2 ar og eldre, samt fallvilt. Det er ikke pavist CWD i Sgr-Aurdal.

9 kandidater gikk opp til jegerprgveeksamen.

Kommunen behandlet 9 sgknader om motorferdsel i utmark.

Vannomrade Valdres:

Prioritet i 2019 har veert & fa pa plass ny vannomradekoordinator som en del av
vertskommunesamarbeidet mellom de 5 aktuelle kommunene i Valdres, samt etablere
kontakt med vannregionmyndigheten og samarbeidene organer. Det er blitt produsert
informasjonstavler fra gremerkede midler for elvemuslingen i Begna elv, tavlene blir plassert
langs elva sommeren 2020. Det har veert jobbet med hvordan kommunene kan integrere
vannforvaltningsarbeidet i plansammenheng og det er nedsatt grupper regionalt som skal
jobbe med landbruksrelaterte tema ifm. vannforvaltningen.
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Kart og oppmaling:

| 2019 ble det gjennomfart 127 saker etter matrikkelloven. Dette er en oppgang pa 45 saker fra 2018.
Type saker fordeler seg slik:

Klarlegging av Fradeling av nye | Grense justering | Areal overfaring
eksisterende tomter
grenser

2015 68 63 4 9

2016 72 29 4 13

2017 38 45 5 15

2018 40 28 7 7

2019 48 59 7 13

GEOVEKST Kkartleggingsprosjekter: Det ble i august 2019 foretatt flyfotografering for ajourfaring av
alle FKB-B omrader i kommunen. (FKB er Felles kartdatabase). B omrader er der vi har ngyaktige
kartdata som f.eks. langs alle hovedveger, boligfelt og hyttefelt. | disse omradene vil alle kartdata bli
ajourfart der det har skjedde endringer siden sist ajourfgring i 2011. Noen mindre omrader ble
ajourfart i 2015.

Kartutsnitt over B-omrader:

r?b\‘_-?""_"'-'t_—/ = UMY o

Byggesaksbehandling:
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Etter plan- og bygningsloven er det behandlet 124 delegerte saker dette aret, mot 161 i 2017. Det er
utstedt 5 ferdigattester og ingen midlertidige brukstillatelser. Det er ikke gjennomfart tilsyn.

Boligenheter Fritidsbolig Annet Fradeling
2014 2 35 107 56
2015 7 19 97 75
2016 1 22 101 30
2017 2 22 134 23
2018 1 41 81 38
2019 2 21 69 32
Utslippstillatelser

Det er gitt 49 utslippstillatelser for mindre anlegg (under 50 personekvivalenter), herav kun 3
rene tett tank-anlegg. Det var dessverre noe restanse i utslippssgknader fra siste halvdel av
2018, men saksbehandlingstiden ble vesentlig redusert ila. 2019. Det har for gvrig blitt en
planmessig bedre handtering av spredt avigp etter hvert, men det er fortsatt mye jobb igjen
og vi ser etablerte hyttefelt og nye utbyggingsomrader der VA er en utfordring som kanskje
krever kommunalt engasjement. Ny overordnet plan for VA i fritidsboligomrader vil bli et godt
hjelpemiddel nar denne etter hvert kommer pa plass.

Neeringsarbeid:

Neeringsarbeidet og utviklingsarbeid er en prioritert oppgave i Sar-Aurdal kommune. Viktige
samarbeidsparter er bedriftene i kommunen, Innovasjon Norge, Valdres Natur- og
Kulturpark, Valdres Neeringshage, Segr-Valdres utvikling og Oppland Fylkeskommune.

Neeringsfond

En del av kommunens neeringsarbeid er knyttet til forvaltningen av kommunens neeringsfond.
| 2019 gav kommunen 650.000 kr i nye tilsagn til neeringslivet fordelt pa 11 saker. | tillegg ble
det gitt tilsagn pa 397.500 kr fra Vassfarfondet.

Sar-Aurdal kommune jobber ogsa med a fa etablerere til & sgke om stette fra Innovasjon
Norge til nye prosjekter. | 2019 jobbet vi aktivt for & beholde den arlige bevilgningen pa
398.000 kr til kommunalt neeringsfond fra Innlandet Fylkeskommune for 2020, som igjen var
foreslatt fiernet. Kommunene i Oppland og Hedmark klarte takket vaere godt samarbeid a fa
bevilgningen inn igjen, og vi er na bra rustet til & veere med a bidra til fortsatt vekst.

Fiberutbygging
80



S@R-AURDAL KOMMUNE

Den komersielle fiberutbyggingen av Bagn,Reinli,Leirskogen og Nordre Hedalen som
Telenor startet er godt i gang. Bagn og Begnadalen ble fullfart i 2019. Nordre Hedalen,
Leirskogen og Reinli vil bli fullfart i farste halvar av 2020.

Det kommunale fiberprosjektet i Valdres som omfatter 160 nye adresser i Sgr-Aurdal ligger
ute til anbud og leverandgr vil bli valgt i ferste kvartal 2020.

Sgr-Aurdal kommune jobber videre med fiberutbygging og har etablert et godt samarbeid
med de gvrige Valdreskommunene og Oppland fylkeskommune. Varen 2019 sgkte
Valdresprosjektet pa nytt om stgtte fra NKOM og fylkeskommunen til et nytt fiberprosjekt i
Valdres. Prosjektet har blitt innvilget statte og Sar-Aurdal kommune har gatt inn med 1
millioner kroner i kommunal medfinansiering.

Apning av ny Fgnhussti

Sgr-Aurdal kommune har fortsatt a statte Fgnhusforeningen for & fa realisert malene som la i
Fegnhusprosjektet. | 2019 ble Fgnhusstien mellom Smgrholet og Fenhusgamma apnet i
samarbeid med DNT Valdres og Fgnhusforeningen. Miljgvernminister Ola Elevstuen sto for
apningen.

Feanhusforeningen arrangerte i 2019 en hel uke med ulike Fgnhus arrangement over hele
kommunen.

Utsikter framover

Godkjenning av nye hytteomrader pa @lnesseter, Teinvassasen, Stavedalstoppen og
Balesasen vil bidra til fortsatt vekst i antall fritidsinnbyggere og sikre fortsatt vekst innenfor
bygg og anleggsneeringen, og varehandel i arene framover. Det er viktig at Stavadalen
Alpinsenter utvikles videre.

Samarbeid mellom grunneiere og hytteeiere, og mellom de ulike lgypelagene for a fa til
bedre skilgyper er viktig for & fremsta som en attraktiv hyttekommune. Derfor stgtter Sgr-
Aurdal kommune lgypelagene med 100.000 kr i aret.

De fire store hjgrnesteinsbedriftene i kommunen Begna bruk, Fekjeer Psykiatriske Senter,
Hedda Hytter og Bradrene Dokken er i vekst. Fekjeer Psykriatriske Senter har utvidet sin
virksomhet med fem plasser og har na over 50 ansatte. Hedda Hytter bygger ny
produksjonshall og ansetter flere.

Norsk Massivtre er i vekst og planlegger a etablere en ny produksjonslinje pa Begna
industriomrade i 2020.

Utbyggingen av Fossvangomradet har gjort Bagn sentrum mer attraktivt som bo- og
arbeidssted. Sgr-Aurdal kommune, og neeringslivet samarbeider for & oppgradere Bagn
sentrum og se pa tiltak for & markedsfare Bagn bedre. 10 leiligheter, en tomannsbolig og en
bolig er under bygging i Bagn sentrum. Pa kort sikt (0-3 ar) kan man fa til mer utbygging
gjennom fortetting og pa lang sikt (3-4 ar) ber det etableres et nytt sentrumsnzert boligfelt.
Det bar ogsa tilrettelegges for flere naeringstomter i eller tett ved Bagn sentrum.
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Det ma avsettes midler til utvikling av neerings- og boligtomter i Bagn.

Beredskap:

Sar-Aurdal kommune avholdt en gvelse i 2019. Tema for gvelsen var E-Com bortfall. Til
gvelsen hadde kommunen invitert IKT Valdres og Valdres Brann og Redning for & diskutere
hvilke utfordringer vi far dersom telefon og data er ute av drift, og hvordan vi skal klare &
opprettholde kommunale tjenester.

Kommunen har i 2019 arbeidet med & utarbeide ny ros-analyse for 2020-2024. Den nye ros-
analysen vil bli sendt ut pa hgring og vedtatt av det nye kommunestyret i fgrste halvar 2020.

Det ble i aret som gikk avholdt to mgter i psykososialt kriseteam.

Folkehelse:

Folkehelsearbeid i Sar-Aurdal kommune betyr kommunens samlede innsats for &
opprettholde, bedre og fremme befolkningens helse gjennom a svekke faktorer som
medfarer helserisiko, og styrker faktorer som bidrar til bedre helse. Ansvaret for a legge til
rette for god folkehelse innad i Sgr-Aurdal kommune sin organisasjon eies av alle ansatte og
folkevalgte. | § 4 i Folkehelseloven star det: Kommunen skal fremme folkehelse innen de
oppgaver og med de virkemidler kommunen er tillagt, herunder ved lokal utvikling og
planlegging, forvaltning og tjenesteyting.

Folkehelsekoordinator jobber for & pavirke til et godt folkehelsearbeid i Sgr-Aurdal
kommune. Folkehelseoversikten for Sgr-Aurdal kommune vedtatt 7. november 2019 gir en
oversikt over positive og negative pavirkningsfaktorer til folkehelse i Sar-Aurdal kommune.
Folkehelseoversikten danner grunnlag for kommunens planlegging.

Folkehelsekoordinator har hatt fokus pa prosessen og arbeidet med Folkehelseoversikten,
som ble vedtatt av nytt kommunestyre i oktober 2020. 40% stilling er avsatt til
folkehelsekoordinator sitt arbeid. Viktig i folkehelsekoordinatorstillingen er & fa
folkehelsefokus inn i «alt vi gjgr». Det er gledelig at folkehelsekoordinator etter en bredere
forankring og arbeid med folkehelseoversikten, opplever en bredere forstaelse av hva
folkehelse er.

Folkehelsekoordinator og Frivilligsentralen har samarbeidet med Statens vegvesen om
gjennomfgring av 65+ oppfriskningskurs for bilfgrere. Finansert av prosjektmidler fra Statens
vegvesen. Det er venteliste til nytt kurs inn i 2020.

Folkehelsekoordinator ordnet med Argangstreff for alle fadt i 1954 eller seinere. Et treff i
Bagn og et i Hedalen. Denne oppgaven skal viderefgres av Frisklivssentralen i arene som
kommer.
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Turkarusellen er viderefgrt som tidligere, i samarbeid med Idrettslagene i kommunen. Ny
premieringsordning for 2019 er bestemt med krus til alle deltagere som har gatt 10 turer eller
mer, i stedet for t-skjorter til noen fa. Utdelingen skal skje i 2020.

Folkehelsekoordinator har bidratt inn i arbeidet med & fa til ungdomsrad, men i liten grad i
2019. Det er gledelig at et Ungdomsrad kom pa plass siste halvar 2019. Sosiale mateplasser
er etterspurt blant ungdommen, type ungdomsklubb. Ungdomskontakt i Frivilligsentralen og
folkehelsekoordinator startet i 2019 samarbeid, sammen med Bagn IL for & bidra til a fa til en
ungdomsklubb utover @pe Hus og de andre klubbene som finnes i Sgr-Aurdal. Dette
arbeidet fortsetter i 2020. Inkludering av ungdomsrad og administrasjon og politikere har
veert viktig i dette, og vil ogsa veere viktig videre.

Tilskuddsportalen har gitt muligheter bade til kommunen og til frivillige lag og organisasjoner
til & finne tilskuddsordninger som kan passe til det de ulike gnsker a jobbe for. Dette
redskapet er et fint bidrag i & veilede det som spgr folkehelsekoordinator om hvor en kan fa
midler til ulike tiltak. Folkehelsekoordinator har ikke oversikt over hvor mye midler dette kan
ha utlgst ute i lag og foreninger, sammenlignet med tidligere.

Folkehelsekoordinator har ogsa i 2019 veert sekreteer i tverrfaglig team for barn og unge, og
er medlem i trafikksikkerhetsutvalget.

Hva er oppnadd

Det har veert hgy aktivitet pa mange omrader i lgpet av aret. Mange plansaker, ferdigstilling av
folkehelseoversikten, endring i feietienesten og mange Igpende forvaltningssaker pa andre omradet
har sgrget for hgyt tempo i aret. Dette har til sammen veert krevende, men det gode arbeidsmiljget og
engasjerte ansatte har lgst oppgavene pa en god mate. Det ble rekruttert
vannomradekoordinator/planlegger som gir Sgr-Aurdal noen fordeler med 4 sitte pa verdifull
kompetanse og naer ressurstilgang pa omradet.

Hva er ikke oppnadd?

Pa grunn av avdelingens samlede kapasitet er det en utfordring a prioritere arealplanlegging i egen
regi, og i et langsiktig perspektiv er dette beklagelig med tanke pa at oppdaterte arealplaner i mange
tilfeller er en forutsetning for utvikling.

Det har veert utfordrende & opprettholde en forsvarlig saksbehandlingstid pa byggesak og utslipp, pa
grunn av vakanse og etterslep.

2.2.8 Forestaende oppgaver, evt utfordringer

e Beholde og videreutvikle det gode arbeidsmiljpet og bedriftskulturen
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Beholde og eventuelt rekruttere ansatte med ngdvendig kompetanse
Innenfor tildelte rammer skal Planavdelingens virksomhet bygges pa:
o Service
o Kvalitet
o Oppdatert kompetanse
Forvaltningsoppgavene skal Igses forutsigbart og med hgg kvalitet
Arealplanlegging skal brukes som et redskap for langsiktig ressursforvaltning og som en drivkraft i
utviklingsarbeidet
Avdelingen skal framsta som utviklingsrettet og med fokus pa bosetting og verdiskaping i naeringslivet
—herunder landbruket
Prioritere lovpalagte oppgaver foran ikke lovpalagte oppgaver
Videreutvikle og holde ved like digitale verktgy for a gke servicenivaet og effektivisere
saksbehandlingen
Fullfgre revisjon av kommuneplanens samfunnsdel og kommunedelplan for Bagn.
Behandle private reguleringsplaner
Folkehelseperspektivet skal vaere en viktig premiss i avdelingens planarbeid

TEKNISK DRIFT - DRIFTEN GJENNOM ARET:

GENERELT

HVA ER

Teknisk drift har hatt et godt ar med hgy aktivitet, der vi har hatt behov for a prioritere ressursbruken
gjennom aret pga. noen uforutsette ekstraoppgaver bla. innen VA og veg, noe vakanser og
permisjoner ol. Dette har gjort at noen investerings- og driftsoppgaver har blitt utsatt eller prioritert
bort, mens andre prosjekter har blitt fremskyndet. Den gode innsatsen fra de ansatte, har totalt
bidratt til hgy maloppnaelse og aktivitet i 2019.

Det veert sveert stabil arbeidsstokk gjennom aret og vi har fatt gkt opp noen stillingsbrgker samt
rekruttert noe ifm. Behov knyttet til Sgr-Aurdalshallen. Det har vaert noe darlig tilgang pa
tilkallingsvikarer i perioder med sykefravaer, primaert innenfor renhold.

Generelt har det veert hgyere energipriser giennom aret enn gjennomsnittet de siste arene.

OPPNADD

EPC (energispareprosjekt): Rapport for 2019 viser at energisparemalene ble nadd i 2019 samlet for
kommunale bygg, selv om enkelte bygg ikke klarer sine mal, mens andre bygg klarer malene med god
margin. Garantert besparelse i kontrakt er 1,36 mill. kWh, mens faktisk besparelse (korrigert for
temperatur) var 1,56 mill. KWh mot 1,48 mill. KWh i 2018.

Det er utfgrt mye vedlikehold pa bade formalsbygg og boligbygg, med eget mannskap. Hgy
egenproduksjon har bidratt til mindre innleie og kostnader.

Drikkevannsforsyningen holdt stabilt god kvalitet i 2019 og det var ikke registrert noen vannprgver
som ga grunnlag for strakstiltak. Det oppsto sommeren 2019 en oversvgmmelse av ny vannledning
mot SAUS som var under montering. Det ble foretatt standard prosedyrer ift. kloring osv. og i samrad
med Mattilsynet ble det ikke vurdert ngdvendig med kokepabud. Saken viser ngdvendighet med gode
ngyaktige rutiner ifm. Montering og lignende, samt rutiner for prgvetaking.
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Bagn Renseanlegg overholder utslippskravene i utslippstillatelsen med god margin. Det er kun én
prgve som ikke har tilfredsstilt utslippskonsentrasjon, men dette er innenfor kravene i
forurensningsforskrfiten. Idriftsetting av rejektvannsbasseng i 2018 har bidratt til jevnere drift
sammenlignet med tidligere.

Innfgring av obligatorisk vannmaler for kommunale VA-kunder og ny gebyrforskrift sammen med
administrative og tekniske bestemmelser.

Overtatt nye Sgr-Aurdalshallen og forberedt drift av bygget.

Det er utfgrt mye sommervedlikehold pa veier, i tillegg til ombygging av bakken ned til SAUS
(stigningsforhold), samt ngdvendig ombygging av gatelys pa et strekk i Storebruvegen i tillegg til
opprusting (investering) pa noen veier (primaert Steinsaetervegen og Vestbygdvegen).

IKKE OPPNADD, OG HVORFOR?

Planlegging og oppfalging av Hovedplan VA, det har vaert ngdvendig & omprioritere tiltak i planen
Ombygging av noen leiligheter Hedalen bo- og servicesenter har tatt lengre tid enn planlagt pga.
Kapasitetsmangel internt og eksternt

FORESTAENDE OPPGAVER, EVT UTFORDRINGER

Vedtatte investeringsprosjekter og stgrre vedlikeholdsoppgaver bygg feks. Bagn skule
Ajourholde og evt. revidere vedlikeholdsplan bygg

Universell utforming kommunale bygg — mange bygg er sveert krevende 3 tilpasse

C-blokka SAUS: utfasing og riving ila. 2020

Vann og avlgp — prioritere/planlegge ift. hvordan vi jobber videre med Hovedplan og andre VA-
prosjekter

Forbedre og oppdatere internkontrollrutiner og system pa flere omrader

Kompetanseheving og evt. rekruttering pa flere omrader; fglge utvikling og rekruttere riktig
kompetanse.

Etablering av gode rutiner for Sgr-Aurdalshallen ifm. Drift og utleie.

Planlegge for en framtidsrettet bygningsmasse, tilpasset fremtidige tjenester og struktur. Redusere
antall m2 bygg samlet og gke brukstid pr. m2 = Omstillingsbehov!!
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KOMMUNENS FINANSFORVALTNING

GENERELT/MALSETTING

Nytt reglement for finans- og gjeldsforvaltning ble vedtatt i kommunestyret den 6.12.2016. Reglementet
bygger pa forskrift om finansforvaltning gjeldende fra og med 1.7.2010, og med endringer - kortsiktige
laneopptak - som tradte i kraft fra 1.1.2017. Reglement for finans- og gjeldsforvaltning skal behandles minst en
gang i hver kommunestyreperiode.

Forskriften regulerer kravene til reglement for finans- og gjeldsforvaltning, rutiner og rapportering pa omradet,
og tydeliggj@r ansvarsfordelingen mellom kommunestyret og administrasjonen. Kommunedirektgren skal minst
to ganger pr ar legge frem rapporter for kommunestyret som viser forvaltningen av ledig likviditet og andre
midler beregnet for driftsformal. Det ble i 2019 lagt frem en halvarsrapport for kommunestyret den 5.9.2019
(sak 044/19), og denne arsmelding er rapport nr 2 for 2019. Kravene til rapportering er innskjerpet og
forskriften omhandler hva denne rapporteringen minimum skal inneholde. | tillegg skal Kommunedirektgren
ved arets utgang legge frem en rapport for kommunestyret som viser utviklingen gjennom aret og status ved
utgangen av aret.

Finans- og gjeldsforvaltningen har som overordnet formal a sikre en rimelig avkastning samt stabile og lave

netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor definerte risikorammer.

FINANSPORTEF@LIENS SAMMENSETNING

LANEPORTEF@LIJEN

Kommunens langsiktige gjeld er ved arsskiftet fordelt slik:

Langiver Restgjeld| Antall lan Fordeling
Kommunekreditt 7 786 380 1 3.2%
KLP Banken 57 225 000 1 23,5 %
Kommunalbanken 15 136 520 1 6,2 %
Husbanken, seervilkar 1315593 5 0,5 %
Husbanken, investeringslan 4034381 1 1,7%
Husbanken, videreutlan 7919 027 12 3,3%
Obligasjonslan 10 ar, tilrettelegger Kommunalbanken 100 000 000 1 41,1 %
Sertifikatlan, tilrettelegger Kommunalbanken 50 000 000 1 20,5 %
Sum langsiktig gjeld 243 416 901 23 100 %

LANEVILKAR

Fastrente

Flytende rente

Restgjeld fastrentelan: Kr 108 218 660
Vektet rentesats fastrenteldn: 2,85 %

Andel fastrentelan: 44,46 %

Restgjeld lan flytende rente: Kr 135 198 241
Vektet rentesats flytende: 2,07 %
Andel lan flytende rente: 55,54 %
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Kommunens langsiktige gjeld er nd ca 243 mill kr. Kommunens ldneportefglje er fordelt pa flytende rentevilkar,
fastrenteavtaler og rentebytteavtaler. Ved arsskiftet var 44,46 % av langsiktig gjeld pa fastrente, og 55,54 % av
langsiktig gjeld pa flytende rente.

Kommunalbanken (KBN Finans) har beregnet gjennomsnittlig rente siste 12 mnd til 3,27 %.

Vi har analysert var andel av rentebinding opp mot vart reglement for finans- og gjeldsforvaltning.

Andel rentebinding mindre enn 1 ar 55,54 %
Andel rentebinding mellom 1 -5 ar 28,03 %
Andel rentebinding over 5 ar 16,43 %

Dette viser at ved arsskiftet hadde 55,54 % av dagens portefglje en rentebinding mindre enn 1 ar (flytende
rente). Andelen langsiktig gjeld med flytende rente er redusert med 0,31 % i forhold til arsskiftet 2018.Vart
reglement for finans- og gjeldsforvaltning sier at i utgangspunktet bgr minimum 1/3 av gjeldsportefgljen ha
flytende rente (rentebinding kortere enn ett ar), minimum 1/3 fast rente, mens 1/3 bgr vurderes ut ifra
markedssituasjonen.

En skal ligge mellom 1/3 og 2/3 i rentebinding. Med fast rente menes det at renta er fast utover 1 ar. Andel
fastrenteldn er pa 44,46 %. Da er fastrenteswap pa kr 15,7 mill med avtaleutlgp 15.07.2020 tatt med under
fastrenteldn. Sa lenge det er under 1 ar til avtaleutlgp regnes disse vanligvis under flytende rente (andel
rentebinding mindre enn 1 ar). SAK har imidlertid valgt a ta med dette lanet under fastrenteandelen, da SAK
har tegnet en ny forward start fastrenteswap pa kr 40,0 mill gjeldende fra samme dato (avtale tegnet i august
2018). Inkludert navaerende fastrenteswap pa 15,7 mill kr er fastrenteandelen godt innenfor kriteriene i
kommunens reglement for finans- og gjeldsforvaltning. En fordeling innenfor nevnte reglement hensyntas og
reguleres via de arlige laneopptakene.

Vi foretok arets laneopptak i forbindelse med rullering av vart sertifikatlan i mai og november. Ifbm laneopptak
i mai 2019 ble det innhentet tiloud om et ordineert flytende lan pa 62 mill kr , samt et sertifikatlan pa 50 mill kr
(rulleringbelgpet pa 77 mill ble redusert til 50 mill kr). Ved innhenting av tilbud pa ordinaert flytende lan ble
innhentet tilbud fra 5 banker (KLP Banken i tillegg til de 4 «vanlige bankene» som gir tiloud pa sertifikatlan), og
vi mottok 3 tilbud.

Sertifikatlanet rulleres over 6 mnd. Dette etter innhenting av pristiloud fra 4 banker i forkant av begge
rulleringene. Forskrift for kommuners- og fylkeskommuners finansforvaltning — kortsiktige laneopptak har som
formal a fa tydeligere fram ansvaret som kommunene har for a vurdere risikoen knyttet til deres kortsiktige
laneopptak. Sgr-Aurdal kommune har over flere ar benyttet seg av sertifikatlan, og innhentet anbud ved hver
eneste rullering (to ganger pr ar). Dette har gitt god rentemessig fortjeneste.

Sgr-Aurdal kommune er bevisst pa evt refinansieringsrisiko ved bruk av sertifikatlan, og har ila 2019 redusert
andel/stgrrelse pa sertifikatlan fra 77 mill kr til 50 mill kr. Det ble i 2018 tegnet et obligasjonslan pa kr 100 mill
over 10 ar med fast margin (se i denne sammenheng ksak 044/18). | 2018 tegnet SAK ogsa 3 nye forward start
fastrenteswap avtaler, slik at SAK vil holde seg innenfor fastsatt andel innen fastrente/rentesikring (ihht vart
gjeldende reglement om gjelds- og finansforvaltning) i ndvaerende gkonomiplanperiode. | perioder med
stigende renter er det fordelaktig med fastrenteavtaler, mens det er en fordel med flytende renter nar
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markedsrentene er lave. Det vil alltid vaere en balansegang mellom det & sikre seg forutsigbare rentekostnader
og det a dra nytte av lave markedsrenter.

Kommunen har, ihht vart reglement for finans- og gjeldsforvaltning, vaert bevisst pa & oppfylle krav om
fordeling mellom fastrente (dekket via vare renteswap-avtaler) og Ian mot flytende rente. Det er viktig 8 merke
seg at andel fastrentelan ikke sier noe om hvor langt portefgljen er sikret, kun hvor mye. Vi hadde en
renteswap-avtale pa 25 mill kr som hadde utlgpsdato i november 2019. Denne er na erstattet av en av de 3
forward start fastrenteavtalene som ble tegnet i 2018 (kr 40 mill fra 8.11.2019). Den nye avtalen har atskillig
bedre rentebetingelse enn den utlgpte renteavtalen. Oppstartstidspunktene pa avtalen fra 2018 er koordinert
mot utlgp av navaerende avtaler. Fastrentesatsene i de nye avtalene er mellom 2,35% og 2,43%. Dette er
betydelig hyggeligere rentesatser enn de vi har i vare naveerende fastrenteavtaler.

e  SAKviliperioden fram til og med 2023 vil veere godt innenfor vare vedtatte kriterier for
fastrenteandel/rentesikring i vart reglement for finans- og gjeldsforvaltning (sett opp mot de
investeringene som ligger inne pr 31.12.2019).

e Ved opptak av obligasjonslan i 2018 ble det presisert at man gnsket obligasjonslan mot fast margin
(for a redusere marginrisiko).

e Endringer i portefgljen i 2018 og 2019 har medfgrt at vi far lengre Igpetid pa vare 1an, stgrrelsen pd
sertifikatlanet er redusert betydelig (fra 142 mill til 50 mill) og vi far redusert refinansieringsrisiko,
marginrisiko og vi far en god spredning pa vare refinansieringstidspunkt.

Det er et [an i portefgljen som ma refinansieres innen 12 mnd, og det er sertifikatlanet pa 50 mill kr som skal
rulleres i mai 2020. Det er ogsa 2 renteswap-avtaler som utlgper i 2020.

Den 15.7.2020 vil en renteswapavtale utlgpe. Den vil ved utlgpsdato ha en saldo pa kr 14 554 380,-. SAK inngikk
i fjor en forward start renteswap-avtale med SpareBank1 Markets som trer i kraft 15.7.2020 palydende kr 40
mill (8 ars avtale og mot 3 mnd Nibor). Dette vil medfgre at vi ved utgangen av 2020 vil fa en stipulert
fastrenteandel pa ca 50,0 %.

VAR-swap pa kr 20,7 mill utlgper 19.10.20. VAR-swapen er ikke en fastrenteavtale (det er marginene og ikke
renta som er fast i denne type avtale), men er ment for a sikre differansen mellom den kalkylerenten
kommunen kan ta fra vare innbyggere og kommunens faktiske lanekostnad. Kommunen laner normalt inn til
Nibor + margin, mens kalkylerenten er 5 ars swap + 50 pkt. Hvis 3 mnd Nibor skulle bli hgyere enn 5 ars swap
oppstar en negativ rentedifferanse for kommunen. VAR-swapen skal gjgre at denne negative differansen ikke
oppstar. SAK inngikk VAR-swapen fgr 2014, og etter 2014 har reglene for kalkylerente endret seg og swapen
har derfor ikke den effekten den var ment a ha. Generelt vurderes risikoen knyttet til kalkylerenten pa VAR
investeringer som liten, og kommunen bgr heller prioritere og sikre renten pa den delen av kommunens
laneportefglje som er utsatt for stgrre renterisiko. Det vil ikke bli tegnet noen ny VAR-renteswapavtale nar
denne utlgper i oktober 2020.

Kommunens hovedbankavtale Igper til 1.5.2020 og kommunen har veert i dialog vedrgrende hovedbankavtale
gjeldende etter 1.5.2020.
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Plassering Volum Vilkar Rente nom.
DnB 4539938 flytende rente 1,14 %
SpareBank 1 Hallingdal Valdres 36 549 192 NIBOR 3.mnd + 0,50 % 2,05%
NORDEA BANK NORGE ASA 877831 flytende rente 0,05 %
DnB Liv Garanti Kapital + Garantikonto 14179 184 p.t. vilkér - kostnader

Videreutlan Husbanken 8684 787 flytende rente + 0,25% 23%
Neeringslan 0

Sum plasseringer 64 830 932 Gj.snitt vektet: 1,54 %

Ordinzere innskudd i bank (driftskonti) utgjgr pr 31.12.19 ca 42,0 mill. kr, eller 64,7 % av totale plasseringer.
Likviditeten er grei, men det merkes pa likviditeten at «ubrukte Idnemidler» nd nesten er borte (kr 488.000,-).
Likviditeten er imidlertid noe styrket ved avsetning til fond.

Plasseringene som er gjort utenom ordinaere bankinnskudd utgjgr ca 22,9 mill. kr, eller 35,3% av totale
plasseringer. Alle vare plasseringer utenom bankinnskudd har liten risiko. Vi har kun plasseringer i DnB Liv
(tidligere Vital) og der er hovedstolen sikret. Vi er ogsa garantert en minsteavkastning. Utover plassering i DnB
Liv Garantikonto har vi ca 8,7 mill kr i videreutlan i Husbanken.

Det er ikke tatt opp Ian eller gjort plasseringer som ikke framkommer av regnskapet og arsmeldingen.

Opplysninger om de ulike produktenes forventede avkastning og risiko:

Produkt Forventet avkastning Risiko

Bindingstid

DnB Liv Garantikonto Il - |3 - 4 % p.a. Garantert

Avtalenr 30796833000 1,90%. Lav risiko. Ingen bindingstid
DnB Liv Garantikonto Il - |3 - 4 % p.a. Garantert
Avtalenr 30894178000 1,90%. Lav risiko. Ingen bindingstid
DnB Liv Garantikonto Il - |3 - 4 % p.a. Garantert
Avtalenr 30543596000 1,90%. Lav risiko. Ingen bindingstid

DnB Liv Garantikonto Il:

Plassering i livsforsikringer. Den fgrste plasseringen ble gjort i 2006, mens det ble gjort en ny plassering her i
2007. Denne ble delvis finansiert ved at kommunen gikk ut av Avanse Sikring. Minsteavkastningen pa den
eldste avtalen var garantert til 3 %. Denne avtale (30254683000) utlgp pr 30.11.2015, og gikk fra og med
1.12.2015 over til en garantikonto Il med nytt avtalenr 30796833000. Her ble ny garantert minsteavkastning

endret til 1,9 %.

Avtale nr 30358547000 fra 2007 er garantert en minsteavkastning pa 2,75 %. Denne avtalen hadde opphgr
1.12.2017. Denne avtalen gikk fra og med 1.12.2017 over til en garantikonto Il med nytt avtalenr 30894178000.

Her har man na en garantert minsteavkastning pa 1,90 %.

Det ble i juli 2010 kj@pt en ny Vital Garanti Kapital palydende kr 3.000.000,-. Denne ble hovedsakelig finansiert
via innlgsning av DnB NOR Asiavekst og DnB NOR Alternativ Energi Il. Denne har siden endret navn til DnB Liv
Garantikonto Il. Her er man garantert en minsteavkastning pa 1,90 %.
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2019 ble et bra ar avkastningsmessig, og stipulert flytteverdi pr 1.1.2020 viser en positiv avkastning pa kr
433.545,-. Endelig avkastning for 2019 for alle tre avtalene vil bli oppjustert etter at arsmgtet i DnB Liv har
besluttet drets endelige tildeling av selskapets kursreserver og andel av kursreserve pr 1.1.2020.
Tilleggsavsetningene er heller ikke med i stipulert avkastning. Alt dette blir gjort i mai 2020.

DnB Liv Garantikonto er et forsikringsprodukt som bestar av to faste elementer. Endelig tilfgrt avkastning, samt
to elementer bestdende av kursreserver og tilleggsavsetninger fra forsikringsselskapet. Garantert
minsteavkastning beregnes av saldo pr 1.1 (post 10 i arsoppgaven), og disse beregnes fgr tildeling av
tilleggsavsetninger og kursreserver. Vi har en minstegaranti pa 1,90 %, men kostnadene skal trekkes fra fgr
disse beregnes. Kostnadene pa vare garantikonto ll-avtaler er pa 1,35%, slik at netto garantert avkastning er pa
0,55%. Kostnaden pa avt nr 30543596000 (Garantikonto 1) er pa 1,70%, slik at netto garantert avkastning er pa
0,2%.

| gjenkjgpsverdien er det inkludert kursreserver og tilleggsreserver. Dersom disse reduseres vil
gienkjgpsverdien falle selv om den garanterte hovedstolen ikke gjgr det. Ved beregning av gjenkjgpsverdi
benyttes en stipulert oppgjsrsrente ut i fra renteprognoser. | den stipulerte flytteverdien er det benyttet en
brutto oppgjsrsrente pa 2,5 %.

Man ma vzere forberedt pa at det kan komme ar med darligere avkastning enn tradisjonell banksparing pa
denne type produkt, da markedet alltid vil svinge noe. Da er det viktig a ta med seg de gode resultatene vi
har hatt tidligere ar pa disse produktene, og sammenligne resultatene over tid. SAK har over tid hatt
betydelig bedre avkastnng pa disse produktene enn det vi ville hatt pa vare ordinzere bankkonti.

For regnskapsaret 2019 vil stipulert flytteverdi pr 1.1.2020 veere verdifastsettelse for vare DnB Liv-produkter
(samme prinsipp som i regnskapsarene 2010 - 2018). Vi har i arene fgr regnskapsaret 2010 benyttet ligningsverdi
som verdifastsettelse.

Det er ingen avvik mellom kravene i reglementet for finans- og gjeldsforvaltning og den faktiske forvaltningen.
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